
 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, 

RISET, DAN TEKNOLOGI 
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LEMBAGA PENELITIAN DAN 

PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT 
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Lampiran : 3 (tiga) berkas 

Hal : Informasi Terbaru Pelaksanaan KKHRB 2024 

 
Yth. Bapak/Ibu Dekan/Direktur (daftar terlampir) 

Universitas Andalas 

Padang 

 
 

Sehubungan dengan akan dilaksanakannya Konferensi Klaster dan Hilirisasi Riset 

Berkelanjutan (KKHRB) pada 14–20 Desember 2024, bersama ini kami sampaikan informasi 

terbaru terkait pelaksanaan kegiatan tersebut. Kami mohon bantuan Bapak/Ibu Dekan/Direktur 

untuk menyebarluaskan informasi ini kepada seluruh dosen di fakultas atau unit kerja masing- 

masing. 

 

Demikian informasi ini disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih. 

 
 

Ketua, 

 

 

 
Tembusan: 

1. Rektor Universitas Andalas (sebagai laporan) 

2. Wakil Rektor IV Universitas Andalas 

Prof. Dr. techn. Marzuki 

NIP 197909082002121002 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://lppm.unand.ac.id/
mailto:sekretariat_lppm@unand.ac.id


Lampiran 

Nomor : 552/UN16.19/PT.01.04/2024 

Tanggal : 30 Oktober 2024 

 

SUSUNAN ACARA 

Konferensi Klaster dan Hilirisasi Riset Berkelanjutan (KKHRB) Tahun 2024 

Hari ke-1: Sabtu, 14 Desember 2024 

 

Pukul : 08.30-16.00 WIB 

Zoom Meeting Link : 

https://us02web.zoom.us/j/88263446662?pwd=hjrPmdoMnjxCcwQr0e1FvTdem8cBFj.1 

Meeting ID 882 6344 6662 

Passcode 951196 
 

 

No Waktu Materi/Kegiatan Pemateri PIC/Moderator 

1 08.00-08.30 Registrasi, Persiapan Acara & Zoom 
Meeting 

Video Profil Riset 

dan Inovasi Unand 

Rahmadi, 

S.Kom, M.Kom 

2 08.30-09.00 Pembukaan Acara MC MC 

Laporan ketua Panitia 

Dr. Friardi Ismed, Apt 
Ketua Panitia MC 

Sambutan Rektor 

Dr. Efa Yonnedi, S.E., MPPM, Akt., CA, 

CRGP 

Rektor MC 

3 09.00-09.45 Keynote Speaker 1* 

Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset, 

dan Teknologi Kementerian Pendidikan, 

Kebudayaan, Riset, dan Teknologi 

Tema: Optimalisasi Peran Perguruan Tinggi 

dalam Hilirisasi dan Komersialisasi Riset: 

Membangun Klaster Inovasi untuk 

Penguatan Industri Berbasis Penelitian 

Prof. Dr.rer.nat. 

Abdul Haris, M.Sc 

Moderator: 

Prof. Dr. techn. 

Marzuki 

(Ketua LPPM) 

4 09.45-10.30 Keynote Speaker 2* 

Direktur Utama PT. Biofarma 

Tema: Strategi Riset, Hilirisasi, dan 
Komersialisasi Produk Bioteknologi: 

Kontribusi Biofarma dalam Mendorong 

Inovasi Berbasis Penelitian 

Shadiq Akasya, S.E, 

M.M 

5 10.30-11.15 Keynote Speaker 3* 

Direktur Jenderal Industri Agro, 

Kementerian Perindustran RI 

Tema: Penguatan Kolaborasi Riset dan 
Industri: Akselerasi Hilirisasi untuk 
Mendukung Pengembangan Industri 
Berbasis Penelitian di Indonesia 

Ir. Putu Juli Ardika, 

MA 

6 11.15-12.00 Diskusi Peserta dan 

Moderator 

Rahmadi S.Kom, 

M.Kom 
7 12.00-13.30 ISHOMA MC MC 

8 13.30-16.00 Breakout Rooms Sesi pararel Peserta dan 

Moderator 

Rahmadi S.Kom 

M.Kom 
9 16.00 Penutupan hari ke-1 MC MC 

*catatan: sedang dikonfimasi 

https://us02web.zoom.us/j/88263446662?pwd=hjrPmdoMnjxCcwQr0e1FvTdem8cBFj.1


SUSUNAN ACARA 

Konferensi Klaster dan Hilirisasi Riset Berkelanjutan (KKHRB) Tahun 2024 

Hari ke-2: Minggu, 15 Desember 2024 

 

Pukul : 08.30-16.00 WIB 

Zoom Meeting Link : 

https://us02web.zoom.us/j/88263446662?pwd=hjrPmdoMnjxCcwQr0e1FvTdem8cBFj.1 

Meeting ID 882 6344 6662 

Passcode 951196 

Tema harian : Obat dan Kesehatan 
 

No Waktu Materi/Kegiatan Pemateri PIC/Moderator 

1 08.00-08.30 Persiapan Acara & Zoom 

Meeting 

Video Profil Riset dan Inovasi 

Unand 

Rahmadi, 

S.Kom, M.Kom 

2 08.30-08.35 Pembukaan Acara MC MC 

3 08.35-09.00 Sambutan Ketua Panitia/ ketua LPPM MC 

4 09.00-10.35 Invited speaker 
 

Keynote Speech, Diskusi, 

dan 

Penyerahan Sertifikat 

Keynote Speaker 

Invited Speaker 1* 

Prof. Dr. drh. NLP Indi 

Dharmayanti, M.Si (Kepala OR 

Kesehatan, Badan Riset dan Inovasi 

Nasional (BRIN) 

Tema: Mengoptimalkan Peran 

Riset Kesehatan dalam 

Pengembangan dan Komersialisasi 

Produk Inovasi: Tantangan dan 

Peluang 

Invited Speaker 2* 

Ir. Andri Khaidir (Direktur PT. 

Crown Teknologi Indonesia) 

Tema: Kolaborasi Industri dan 

Akademisi dalam Mendorong 

Hilirisasi Produk Riset Kesehatan 

Moderator: 

Dr. Apt. Yori 

Yuliandra 

5 10.35-12.30 Breakout Rooms Sesi Pagi Peserta dan Moderator Rahmadi 

S.Kom, M.Kom 

6 12.30-13.30 ISHOMA MC MC 

7 13.30-16.00 Breakout Rooms Sesi Sore Peserta dan Moderator Rahmadi S.Kom 

M.Kom 

8 16.00 Selesai Konferensi Hari ke- 

2 

MC MC 

*catatan: sedang dikonfimasi 

https://us02web.zoom.us/j/88263446662?pwd=hjrPmdoMnjxCcwQr0e1FvTdem8cBFj.1


SUSUNAN ACARA 

Konferensi Klaster dan Hilirisasi Riset Berkelanjutan (KKHRB) Tahun 2024 

Hari ke-3: Senin, 16 Desember 2024 

 

Pukul : 08.30-16.00 WIB 

Zoom Meeting Link : 

https://us02web.zoom.us/j/88263446662?pwd=hjrPmdoMnjxCcwQr0e1FvTdem8cBFj.1 

Meeting ID 882 6344 6662 

Passcode 951196 

Tema harian : Ketahanan Pangan dan Produk Olahan 
 

No Waktu Materi/Kegiatan Pemateri PIC/Moderator 

1 08.00-08.30 Persiapan Acara & Zoom 

Meeting 

Video Profil Riset dan Inovasi Unand Rahmadi, 

S.Kom, M.Kom 

2 08.30-08.35 Pembukaan Acara MC MC 

3 08.35-09.00 Sambutan Ketua Panitia/ ketua LPPM MC 

4 09.00-10.35 Invited speaker 
 

Keynote Speech, Diskusi, 

dan 

Penyerahan Sertifikat 

Keynote Speaker 

Invited Speaker 1 

Dr. Tedy Dirhamsyah, Sp, Mab 

(Kepala Balai Penelitian Tanaman 

Industri dan Penyegar (Balittri), 

Kementerian Pertanian) 

Tema: Inovasi Riset Tanaman 

Industri dan Penyegar untuk 

Mendukung Pembangunan Pangan 

Berkelanjutan dan Ketahanan Pangan 

Nasional 

Invited Speaker 2 

Robby Andria (Direktur PT. 

Shankara) 

Tema: Transformasi Riset Industri 

Pangan untuk Pembangunan 

Berkelanjutan dan Inovasi Ketahanan 

Pangan 

Moderator: 

Dr. Roni Pazla 

5 10.35-12.30 Breakout Rooms Sesi Pagi Peserta dan Moderator Rahmadi 

S.Kom, M.Kom 

6 12.30-13.30 ISHOMA MC MC 

7 13.30-16.00 Breakout Rooms Sesi Sore Peserta dan Moderator Rahmadi S.Kom 

M.Kom 

8 16.00 Selesai Konferensi Hari ke-3 MC MC 

https://us02web.zoom.us/j/88263446662?pwd=hjrPmdoMnjxCcwQr0e1FvTdem8cBFj.1


SUSUNAN ACARA 

Konferensi Klaster dan Hilirisasi Riset Berkelanjutan (KKHRB) Tahun 2024 

Hari ke-4: Selasa, 17 Desember 2024 

 

Pukul : 08.30-16.00 WIB 

Zoom Meeting Link : 

https://us02web.zoom.us/j/88263446662?pwd=hjrPmdoMnjxCcwQr0e1FvTdem8cBFj.1 

Meeting ID 882 6344 6662 

Passcode 951196 

Tema harian : Sosial Humaniora 
 

No Waktu Materi/Kegiatan Pemateri PIC/Moderator 

1 08.00-08.30 Persiapan Acara & Zoom 

Meeting 

Video Profil Riset dan Inovasi Unand Rahmadi, 

S.Kom, M.Kom 

2 08.30-08.35 Pembukaan Acara MC MC 

3 08.35-09.00 Sambutan Ketua Panitia/ ketua LPPM MC 

4 09.00-10.35 Invited speaker 
 

Keynote Speech, Diskusi, 

dan 

Penyerahan Sertifikat 

Keynote Speaker 

Invited Speaker 1 

Prof. Dr. Iman Harymawan, S.E., 

M.B.A, Ph.D (Guru Besar Akuntansi, 

Universitas Airlangga (UNAIR)) 

Tema: Transformasi Riset Sosial 

Humaniora untuk Mendukung 

Pembangunan Berkelanjutan dan 

Inovasi Sosial 

Invited Speaker 2* 

Dr. Riyanti Djalante, B.Eng., MPM., 

Ph.D (Assitant Director for Disaster 

Management and Humanitarian 

Assistance at the ASEAN Secretariat) 

Tema: Pendekatan Multidisiplin 

dalam Meningkatkan Ketahanan 

Iklim dan Pencapaian SDGs: 

Perspektif Sosial, Kebijakan, dan 

Kolaborasi Internasional 

Moderator: 

Dr. Dessy 

Kurnia Sari, SE, 

M.Bus 

5 10.35-12.30 Breakout Rooms Sesi Pagi Peserta dan Moderator Rahmadi 

S.Kom, M.Kom 

6 12.30-13.30 ISHOMA MC MC 

7 13.30-16.00 Breakout Rooms Sesi Sore Peserta dan Moderator Rahmadi S.Kom 

M.Kom 

8 16.00 Selesai Konferensi Hari ke-4 MC MC 

*catatan: sedang dikonfimasi 

https://us02web.zoom.us/j/88263446662?pwd=hjrPmdoMnjxCcwQr0e1FvTdem8cBFj.1


SUSUNAN ACARA 

Konferensi Klaster dan Hilirisasi Riset Berkelanjutan (KKHRB) Tahun 2024 

Hari ke-5: Rabu, 18 Desember 2024 

 

Pukul : 08.30-16.00 WIB 

Zoom Meeting Link : 

https://us02web.zoom.us/j/88263446662?pwd=hjrPmdoMnjxCcwQr0e1FvTdem8cBFj.1 

Meeting ID 882 6344 6662 

Passcode 951196 

Tema harian : Teknologi 
 

No Waktu Materi/Kegiatan Pemateri PIC/Moderator 

1 08.00-08.30 Persiapan Acara & Zoom 

Meeting 

Video Profil Riset dan Inovasi Unand Rahmadi, 

S.Kom, M.Kom 

2 08.30-08.35 Pembukaan Acara MC MC 

3 08.35-09.00 Sambutan Ketua Panitia/ ketua LPPM MC 

4 09.00-10.35 Invited speaker 
 

Keynote Speech, Diskusi, 

dan 

Penyerahan Sertifikat 

Keynote Speaker 

Invited Speaker 1* 

Prof. Bens Pardamean, B.Sc., M.Sc., 

Ph.D (Direktur Pusat Bioinformatics 

& Data Science Research Center 

(BDSRC) | AI Research & 

Development Center (AIRDC), 

BINUS University) 

Tema: Pemanfaatan Bioinformatika 

dan Data Science untuk Inovasi 

Produk yang Mendukung Ekonomi 

Sirkular 

Invited Speaker 2 

Deden Dermawan Septina (Direktur 

PT. Autentik Karya Analitika) 

Tema: Mengintegrasikan Kecerdasan 

Buatan dalam Riset dan Inovasi 

untuk Mencapai Keberlanjutan 

Industri 

Moderator: 

Prof. Dr. Eng. Ir. 

Muhammad 

Ilhamdi Rusydi, 

S.T., M.T 

5 10.35-12.30 Breakout Rooms Sesi Pagi Peserta dan Moderator Rahmadi 

S.Kom, M.Kom 

6 12.30-13.30 ISHOMA MC MC 

7 13.30-16.00 Breakout Rooms Sesi Sore Peserta dan Moderator Rahmadi S.Kom 

M.Kom 

8 16.00 Selesai Konferensi Hari ke-5 MC MC 

*catatan: sedang dikonfimasi 

https://us02web.zoom.us/j/88263446662?pwd=hjrPmdoMnjxCcwQr0e1FvTdem8cBFj.1


SUSUNAN ACARA 

Konferensi Klaster dan Hilirisasi Riset Berkelanjutan (KKHRB) Tahun 2024 

Hari ke-6: Kamis, 19 Desember 2024 

 

Pukul : 08.30-16.00 WIB 

Zoom Meeting Link : 

https://us02web.zoom.us/j/88263446662?pwd=hjrPmdoMnjxCcwQr0e1FvTdem8cBFj.1 

Meeting ID 882 6344 6662 

Passcode 951196 

Tema harian : Pengabdian kepada Masyarakat dan program dana padanan 
 

No Waktu Materi/Kegiatan Pemateri PIC/Moderator 

1 08.00-08.30 Persiapan Acara & Zoom 

Meeting 

Video Profil Riset dan Inovasi Unand Rahmadi, 

S.Kom, M.Kom 

2 08.30-08.35 Pembukaan Acara MC MC 

3 08.35-09.00 Sambutan Ketua Panitia/ ketua LPPM MC 

4 09.00-10.35 Invited speaker 
 

Keynote Speech, Diskusi, 

dan 

Penyerahan Sertifikat 

Keynote Speaker 

Invited Speaker 1* 

Iwan Dharmawan, SH. ME. 

(Direktur Bina Perluasan 

Kesempatan Kerja, Kementerian 

Ketenagakerjaan) 

Tema: Sinergi Kementerian 

Ketenagakerjaan dan Perguruan 

Tinggi dalam Peningkatan Kualitas 

Tenaga Kerja untuk Ekonomi 

Produktif dan Berkelanjutan 

Invited Speaker 2* 

Kedaireka 1 

Moderator: 

Dr. Prima Fithri, 

M.T 

5 10.35-12.30 Breakout Rooms Sesi Pagi Peserta dan Moderator Rahmadi 

S.Kom, M.Kom 

6 12.30-13.30 ISHOMA MC MC 

7 13.30-16.00 Breakout Rooms Sesi Sore Peserta dan Moderator Rahmadi S.Kom 

M.Kom 

8 16.00 Selesai Konferensi Hari ke-6 MC MC 

*catatan: sedang dikonfimasi 

https://us02web.zoom.us/j/88263446662?pwd=hjrPmdoMnjxCcwQr0e1FvTdem8cBFj.1


SUSUNAN ACARA 

Konferensi Klaster dan Hilirisasi Riset Berkelanjutan (KKHRB) Tahun 2024 

Hari ke-7: Jumat, 20 Desember 2024 

 

Pukul : 08.30-16.00 WIB 

Zoom Meeting Link : 

https://us02web.zoom.us/j/88263446662?pwd=hjrPmdoMnjxCcwQr0e1FvTdem8cBFj.1 

Meeting ID 882 6344 6662 

Passcode 951196 

Tema harian : Kuliah Kerja Nyata (KKN) 
 

No Waktu Materi/Kegiatan Pemateri PIC/Moderator 

1 08.00-08.30 Persiapan Acara & Zoom 

Meeting 

Video Profil Riset dan Inovasi Unand Rahmadi, 

S.Kom, M.Kom 

2 08.30-08.35 Pembukaan Acara MC MC 

3 08.35-09.00 Sambutan Ketua Panitia/ ketua LPPM MC 

4 09.00-10.35 Invited speaker 
 

Keynote Speech, Diskusi, 

dan 

Penyerahan Sertifikat 

Keynote Speaker 

Invited Speaker 1* 

Sugito, S.Sos, M.H 

(Direktur Jenderal Pembangunan 

Desa dan Perdesaan, Kementerian 

Desa, Pembangunan Daerah 

Tertinggal, dan Transmigrasi) 

Tema: Sinergi Riset dan Inovasi 

untuk Meningkatkan Kesejahteraan 

dan Daya Saing Desa 

Invited Speaker 2* 

Kedaireka 2 

Moderator: 

Dr. Ir. Feri 

Arlius, M.Sc 

5 10.35-12.30 Breakout Rooms Sesi Pagi Peserta dan Moderator Rahmadi 

S.Kom, M.Kom 

6 12.30-13.30 ISHOMA MC MC 

7 13.30-16.00 Breakout Rooms Sesi Sore Peserta dan Moderator Rahmadi S.Kom 

M.Kom 

8 16.00-16.30 Pengumuman Presenter 

terbaik dan hadiah setiap 

room hari ke 1-6. 

MC MC 

9 16.30-16.45 Penutupan MC MC 

*catatan: sedang dikonfimasi 

https://us02web.zoom.us/j/88263446662?pwd=hjrPmdoMnjxCcwQr0e1FvTdem8cBFj.1


Lampiran 

Nomor : 552/UN16.19/PT.01.04/2024 

Tanggal : 30 Oktober 2024 

 

Panduan Teknis Konferensi Klaster dan Hilirisasi Riset Berkelanjutan (KKHRB) 2024 

 

1. Tujuan Kegiatan 

 

Konferensi ini bertujuan untuk: 

• Mendorong kolaborasi riset antar peserta melalui diskusi interaktif. 

• Melaksanakan monitoring dan evaluasi (monev) terhadap penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat yang dikelola oleh LPPM (termasuk dana DRTPM, BRIN, dana 

padanan), fakultas, dan departemen. 

• Menyediakan platform bagi dosen Universitas Andalas dan peserta eksternal untuk 

mempresentasikan hasil penelitian atau pengabdian. 

 

2. Monitoring dan Evaluasi (Monev) 

• Proses monev dilakukan menggunakan formulir monev untuk menilai kemajuan 

penelitian dan pengabdian. 

• Penilaian Best Presenter didasarkan pada rubrik penilaian khusus, mempertimbangkan 

kualitas presentasi, kejelasan materi, interaksi selama diskusi, serta kualitas luaran. 

 

3. Presentasi dan Diskusi 

 

• Setiap peserta diberikan waktu 15 menit untuk presentasi dan diskusi, guna mendorong 

kolaborasi riset antar peserta. 

• Dosen Universitas Andalas diminta untuk mempresentasikan materi dari penelitian atau 

pengabdian yang sedang berlangsung, sebagai bagian dari kegiatan monev, sedangkan 

peserta eksternal dapat membawakan topik lain yang relevan. 

• Ketua peneliti wajib mempresentasikan hasil penelitian atau pengabdian. Apabila 

berhalangan hadir, ketua peneliti dapat diwakilkan oleh anggota tim (nama anggota 

harus sesuai dengan yang tercantum dalam proposal) dengan menyertakan surat kuasa 

dari ketua peneliti yang diserahkan kepada LPPM. 

 

4. Extended Abstract dan Full Paper 

 

• Peserta wajib menyusun extended abstract sesuai dengan template yang tersedia di 

tautan https://knkhrb.unand.ac.id/index.php/kkhrb/libraryFiles/downloadPublic/2 

• Abstrak harus diunggah ke sistem SIPPMI dan situs web KKHRB di 

https://knkhrb.unand.ac.id/index.php/kkhrb/announcement/view/1. 

• Peserta yang bersedia mempublikasikan dalam bentuk prosiding diharapkan 

mengunggah full paper sesuai dengan template yang tersedia ditautan 
https://knkhrb.unand.ac.id/index.php/kkhrb/libraryFiles/downloadPublic/1 melalui 

situs KKHRB dan SIPPMI untuk diterbitkan sebagai prosiding terindeks. 

• Prosiding dan abstrak akan didaftarkan di situs web KKHRB, dan prosiding akan 

didaftarkan untuk diindeks di DOAJ. Sebagian full paper memiliki peluang untuk dapat 

diterbitkan dalam bentuk book chapter/lecture notes/prosiding yang terindeks scopus, 

setelah melalui proses seleksi oleh panitia. 

• Peserta dari luar Universitas Andalas, hanya wajib mengunggah full paper di web 
KKHRB. 

https://knkhrb.unand.ac.id/index.php/kkhrb/libraryFiles/downloadPublic/2
https://knkhrb.unand.ac.id/index.php/kkhrb/announcement/view/1
https://knkhrb.unand.ac.id/index.php/kkhrb/libraryFiles/downloadPublic/1


5. Ketentuan Materi Presentasi dan Penulisan Prosiding 

 

• Bahan Presentasi: Dosen Universitas Andalas wajib mempresentasikan materi dari 

penelitian atau pengabdian yang sedang berjalan, sedangkan peserta eksternal dapat 

membawakan topik lain yang relevan. 

• Penulisan Extended Abstract dan Full Paper: Isi extended abstract dan full paper 

dapat berbeda dari bahan presentasi untuk menghindari kesamaan dengan publikasi 

yang akan menjadi luaran penelitian/pengabdian, namun tetap relevan dengan topik 

utama penelitian/pengabdian. 

• Judul Extended Abstract dan Full Paper: Judul tidak harus identik dengan judul 

proposal penelitian atau pengabdian, namun tetap relevan dengan topik utama. 

• Template presentasi akan disediakan oleh panitia. 

 

6. Penilaian Best Presenter 

 

• Best Presenter dinilai berdasarkan rubrik yang telah ditetapkan, dengan kriteria yang 

mencakup kualitas penyampaian, kejelasan materi, interaksi dalam diskusi, serta 

kualitas luaran (jika ada). 

 

7. Tanggal Penting 

 

• Batas Akhir Pengumpulan Extended Abstract dan Full Paper: 7 Desember 2024 

• Pengumuman Penerimaan: 10 Desember 2024 

• Tanggal Konferensi: 14–20 Desember 2024 

 

8. Informasi Lebih Lanjut 

 

Untuk informasi selengkapnya, silakan kunjungi situs web: 

https://knkhrb.unand.ac.id/index.php/kkhrb/announcement/view/1. 
 

Panduan ini diharapkan dapat membantu peserta dalam mempersiapkan dan mengikuti 

konferensi KKHRB 2024 secara maksimal dan terstruktur. 

https://knkhrb.unand.ac.id/index.php/kkhrb/announcement/view/1


Lampiran 

Nomor : 552/UN16.19/PT.01.04/2024 

Tanggal : 30 Oktober 2024 

 

Daftar Penerima Surat 

 

1. Dekan Fakultas Pertanian 

2. Dekan Fakultas Kedokteran 

3. Dekan Fakultas Hukum 

4. Dekan Fakultas Matematika & Ilmu Pengetahuan Alam 

5. Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

6. Dekan Fakultas Peternakan 

7. Dekan Fakultas Ilmu Budaya 

8. Dekan Fakultas Ilmu Sosial & Ilmu Politik 

9. Dekan Fakultas Teknik 

10. Dekan Fakultas Farmasi 

11. Dekan Fakultas Teknologi Pertanian 

12. Dekan Fakultas Keperawatan 

13. Dekan Fakultas Kesehatan Masyarakat 

14. Dekan Fakultas Teknologi Informasi 

15. Dekan Fakultas Kedokteran Gigi 

16. Direktur Sekolah Pascasarjana 

Universitas Andalas 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


