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BAB |. PENDAHULUAN

Universitas Andalas diresmikan oleh Wakil Presitkamtama RI pada tanggal 13
September 1956 dibangun dengan dasar cita-cit&k unenghasilkan insan cerdas dan
berdaya saing untuk kejayaan bangsa. Universitadalaa bertanggungjawab untuk
menghasilkan lulusan yang bermutu, unggul, profluktan menghasilkan ilmu
pengetahuan serta teknologi yang bermanfaat bagyarakat, pemersatu bangsa, dan
mengawal perjalanan demokrasi.

Tanggungjawab ini diemban oleh Universitas Andatls dilakukan seiring
dengan peningkatan kemampuan sumberdaya yang kdjnbkik sumber daya fisik,
manusia, finansial maupun sumber daya intelekiBaibagai kontribusi telah diberikan
oleh Universitas Andalas melalui pengabdian dosshasiswa, dan alumni di berbagai
bidang, baik yang bergerak di sektor swasta, peradri maupun lembaga internasional.

Berbagai prestasi Universitas Andalas ditingkaiored dan menjadi modal untuk
terus meningkatkan sumbangsihnya dalam mencerdagkaidupan bangsa untuk
kejayaan bangsa. Dari sisi kualifikasi tenaga dosefagian besar dosen Universitas
Andalas telah berkualifikasi S2 dan S3. Di samping Universitas Andalas telah
mendapat akreditasi institusi A berdasarkan SK BAN No. 039/SK/BAN-
PT/Akred/PT/1/2014, tanggal 16 Januari 2014. Ursitas Andalas juga terpilih menjadi
salah satu perguruan tinggi yang mempunyai keuaggtlidharma perguruan tinggi
dalam pembinaan mahasiswa berbasis asrama darrgjQrpan tinggi dengan berbagai
kategori keunggulan yang ditetapkan Departemeni8i&ad Nasional pada tahun 2008.

Perubahan Status Universitas Andalas menjadi Badganan Umum (PK—-BLU)
Penuh ditetapkan melalui Surat Keputusan Menteuakgan Nomor 501/KMK.05/2009,
tanggal 17 Desember 2009. Dengan status BLU tet;selniversitas Andalas diharapkan
lebih leluasa dalam mengembangkan kemampuan darnngkatkan kontribusi bagi
pencapaian cita-cita pendiriannya dalam memberpikdayanan kepada masyarakat dalam
bentuk layanan pendidikan dengan menerapkan prfisignsi dan produktivitas.

Sejalan dengan itu, untuk mengantisipasi dinamikasandepan, tahun 2013
Universitas Andalas telah memiliki statuta yang ubayang diharapkan mampu
menghadapi tuntutan masa datang. Statuta ini djkean dalam Peraturan Menteri
Pendidikan dan Kebudayaan No. 47 th 2013. Hal iimirdpkan merupakan modal untuk
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menjalankan organisasi yang sehagénizational health), kemandirian gutonomy), dan

tata kelola universitas yang batood university governance).

Untuk memaksimalkan fungsi sebagai PK-BLU, setiagtansi pemerintah yang
menerapkan PK-BLU diwajibkan untuk memiliki Rencab@ategis (Renstra). Rencana
Strategis merupakan penjabaran dari visi dan nmigarosasi yang menjadi kesepakatan
sebagai tujuan bersama yang ingin dicapai. Di d&t@mcana strategis dijelaskan langkah-
langkah pencapaian yang disertai dengan indikatogrjla strategis yang menunjukkan
tolok ukur keberhasilan pencapaian cita-cita orgmsii

Rencana Strategis menjadi acuan bagi setiap elelaenunit dalam menyusun
aktivitas serta rencana kerja tahunan. Penyusuasaran dan indikator kinerja strategis
mempertimbangkan aspek-aspek eksternal, kondiernal nilai yalues) yang dianut,
serta isu-isu strategis organisasi. Universitasafasljuga melakukan penyelarasan dengan
Renstra Kemristek Dikti, dan RPJM Nasional.

Rencana Strategis Universitas Andalas 2014-2018pak&an rangkaian kedua dari
rencana jangka panjang Universitas Andalas yauwlyitelari beberapa tahapan berikut:

1 Tahap Pertama periode 2009-2013 merupakan tahapbepamman institusi dan
pemenuhan standar-standar pendidikan nasionahtemmasional.

1 Tahap Kedua periode 2014-2018 merupakan tahap pepsen transformasi
manajemen akademik, keuangan, aset, sumberdayasimatan kekayaan lainnya.
Target yang ingin dicapai adalah terimplementasipyasip tata kelola yang baik
(good university governance) secara bertanggung jawab dan konsekuen. Hasit akh
yang diharapkan adalah Universitas Andalas mersjaldih satu universitas terkemuka
dalam beberapa bidang di tingkat nasional dan masiyersitas 5 besar di Indonesia.

"1 Tahap Ketiga periode 2019-2023. Pada periode iniydJsitas Andalas diharuskan
masuk kategori 100 perguruan tinggi terbaik di A3iata kelola dan pembelajaran di
Universitas Andalas telah memenuhi standar kuaksean University Network of
Quality Assurance (AUN-QA).

1 Tahap Keempat periode 2024-2028. Pada period&Jmversitas Andalas diharapkan
telah mempunyai reputasi internasional dan jumlaihasiswa asing mengalami

peningkatan signifikan.
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Definisi Rencana Strategis Pengabdian kepada M asyar akat

Perguruan tinggi berkewajiban menyelenggarakan |pi@ne dan pengabdian
kepada masyarakat disamping melaksanakan pendidésurai amanah Undang- undang
Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nabki&Gejalan dengan kewajiban
tersebut, Undang-undang Nomor 12 Tahun 2012 tenRerglidikan Tinggi Pasal 45
menegaskan bahwa pengabdian kepada masyarakatakemupegiatan sivitas akademika
dalam mengamalkan dan membudayakan ilmu pengetaligan teknologi untuk
memajukan kesejahteraan umum dan mencerdaskarugahitbangsa.

Di dalam Peraturan Mentri Pendidikan dan Kebudaybian 44 Tahun 2015
Tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi jugayeleuatkan bahwa Standar Nasional
Pendidikan Tinggi adalah satuan standar yang nteliptandar Nasional Pendidikan,
Standar Nasional Penelitian, dan Standar Nasicgrad&bdian kepada Masyarakat. Dalam
pasal tersebut juga dijelaskan bahwa Standar Nasi®enelitian dan Pengabdian
Masyarakat adalah kriteria minimal tentang sisteemdftian dan Pengabdian kepada
Masyarakat pada perguruan tinggi yang berlaku dirge wilayah hukum Negara
Kesatuan Republik Indonesia. Agar tujuan dan stapdaelitian dan pengabdian kepada
masyarakat di perguruan tinggi dapat tercapai, nhakabaga Penelitian dan Pengabdian
Kepada Masyarakat (LPPM) Universitas Andalas memyufkencana Strategis
Pengabdian kepada M asyar akat Tahun 2016-2020

Untuk mewujudkan efektivitas, integrasi, dan siitagy kegiatan penelitian,
pengembangan, dan pengabdian di UNAND, maka dikatutadanya suatu strategi.
Strategi dimaksud kemudian disajikan dalam bentddmap yang merupakan pijakan
dari ragam bentuk aktivitas untuk mencapai tatageningkatan kualitas dan
internasionalisasi UNAND.

Bidang kajian ¢omfort area) yang menjadi domain ranah kreatif yang dirancang
oleh UNAND yang ditujukan sebagai ruang berkrets/idan inovasi para dosen dan
pengabdi melaluresearch group masing-masing. Bidang kajian dalam ranah kreasvit
dan inovasi itu mencakup 9 (sembilan) Klaster dadtema pengabdian strategis nasional,
masing-masing dapat didekati dari perspekbdal wisdom, kreasi dan atau terapan

teknologi maju, penguatan ekonomi publik, #aowledge devel opment.
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L andasan Hukum Penyusunan Rencana Strategis
Landasan dasar dalam penyusunan Rencana Strateggald®ian Masyarakat

Universitas Andalas adalah :

a. Undang-Undang Dasar 1945: Ps 31 (5) bahwa pemenmtanajukan IPTEK dengan
menjunjung tinggi nilai agama, persatuan bangsakukemajuan peradaban serta
kesejahteraan manusia.

b. Undang Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahur8266tang Sistem Pendidikan
Nasional.

c. Undang Undang Republik Indonesia Nomor 18 Tahur28@tang Sistem Nasional
Penelitian, Pengembangan dan Penerapan IPTEK.

d. Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 Tentang Guruesen.

e. Undang Nomor 12 Tahun 2012 Tentang Pendidikan Tingg

f. Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 tentang StandaoNadPendidikan.

g. Peraturan Pemerintah Nomor 66 Tahun 2010 tentangigeR#aan dan
Penyelenggaraan Pendidikan.

h. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Rdpuidionesia Nomor 49 Tahun
2014 Tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi

i. Peraturan Mendiknas Rl Nomor 25 tahun 2012 tentarganisasi dan Tata Kerja
Universitas Andalas;

j. Kepmenkeu Nomor 501/KMK.05/2009, Tanggal 17 Desen2009 tentang PK-BLU
Unversitas Andalas;

k. Peraturan Mendikbud RI nomor 47 tahun 2013 ten&tatuta Universitas Andalas.

M etode Penyusunan Renstra

Rencana Strategis Pengabdian kepada Masyarakat hadaleatnya merupakan
sistem Rencana Pengembangan Jangka Menengah (RRBIN. LPPM UNAND Tahun
2016-2020 disusun dengan metode partisipatif demgahbatkan selurutstakeholder.
Renstra ini berdasarkan kerangka logis yang sidiendan terarah. Tahap awal
penyusunan Renstra adalah pengumpulan informasi sggenapstakeholders, baik
internal maupun eksternal. Informasi yang diperdiehi stakeholders dijadikan bahan
pertimbangan dalam penyusunan kebijakan lima t&leutdepan. Sebagai sebuah institusi

pendidikan yang berada dalam lingkungan yang disabhiversitas Andalas merancang
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visi dan misi yang diharapkan dapat direalisasikilmtam jangka waktu yang telah
ditetapkan agar menemukan arah dan tujuan yang tepa

Tahap kedua adalah membuat pernyataan visi dan yarsy didukung oleh
kesamaan persepsi dan nilai-nilai sumberdaya manyaitu adanya nilai-nilai dasar dan
falsafah yang menjadi acuan bertindasdg of conduct) bagi setiap anggota institusi. Hal
ini mendorong komitmen dan integritas dosen damagankependidikan sebagai modal
dasar yang dapat membangun etos kerja institusindabngka menetapkan sasaran
strategis.

Tahap ketiga menetapkan sasaran strategis dengampartanbangkan analisis
lingkungan institusi, dimana terdapat faktor-fakyang menjadikan kekuatan/kelemahan
(faktor internal) dan kesempatan/peluang (faktostezkal). Terakhir, sasaran strategis
yang telah didisain akan dioperasionalisasikanndddantuk program-program yang akan
dilaksanakan berdasarkan skala prioritas angghhatnk mengetahui kemajuan-kemajuan
yang dicapai selama periode tahun berjalan, makh pbtetapkan ukuran tertentu
terhadap output, dengan kata lain terdapat indikanerja.

Rencana Strategi Pengabdian UNAND 2016-2020 dkalarmelalui penyusunan
program, kegiatan, anggaran dan kerangka implemigisiakronisasi koordinasi, dan tata
kelola; distribusi urusan berdasar kegiatan; sisteemjaminan mutu internal; dan
mekanisme dan instrumen pemantauan dan evaluaagil Hapaian rencana stategis
dievaluasi secara periodik untuk mengetahui kemajy® Keberhasilan program dapat
diketahui berdasarkan pemenuhan target yang dimtapada Indikator Kinerja Utama
(IKU) dan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK). Capaiandikator merupakan salah satu
ukuran yang dipertimbangkan dalam penyusunan rengaogram dan kegiatan serta

anggaran.
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BAB |I. Landasan Pengembangan PPM PT

Vis Universitas Andalas

Universitas Andalas memiliki visiMenjadi Universitas Terkemuka dan Bermartabat”.

Mis Universitas Andalas

a)

b)

d)

Misi Universitas Andalas adalah sebagai berikut:
Menyelenggarakan pendidikan akademik dan profesgyaerkualitas, berkarakter
serta berkesinambungan;
Menyelenggarakan penelitian dasar dan terapan yenwvgtif serta pengabdian yang
berkualitas untuk menunjang kemandirian bangsa;
Mengembangkan organisasi dalam meningkatkan kedhta kelola yang bailggod
university governance), menuju tata kelola yang unggulex¢ellent university
governance), serta mampu beradaptasi dengan perubahan liggkustrategis;
Menjalin jaringan kerjasama yang produktif dan leékjutan dengan kelembagaan
pendidikan, pemerintahan dan dunia usaha di ting#aérah, nasional, dan

internasional.

Tujuan Strategis

Berdasarkan visi dan misi tersebut maka tujuantegfi® Unand dirumuskan

sebagai berikut:

a)

b)

d)

Menghasilkan lulusan yang berdaya saing global, pugyai spirit kewirausahaan dan
berkarakter;

Meningkatkan dukungan untuk mahasiswa dalam ramgkaerataan dan perluasan
akses pendidikan;

Mengembangkan dan memanfaatkan iptek dan seni yalegan dengan tujuan

pembangunan nasional dan daerah melalui penyelerggarogram studi, penelitian,
pembinaan kelembagaan, serta pengembangan sumdeaklagemik yang berdaya
guna dan berhasil guna,;

Meningkatkan percepatan implementasi hasil peagrlittepada masyarakat dalam
rangka transformasi ilmu pengetahuan;

Mewujudkan masyarakat kampus yang handal dan poofasyang didukung oleh

budaya ilmiah yang mengacu kepada prinsip-prinagadyang dianut oleh Unand;
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f) Meningkatkan mutu pelayanan melalui penyediaanlitesi prasarana, sarana dan
teknologi sesuai dengan standar yang ditetapkaraeasional dan internasional serta
mewujudkan suasana akademik yang kondusif dan Inéaiatebagi masyarakat;

g) Memperluas dan meningkatkan jaringan kerja samag ysaling menguntungkan
dengan berbagai lembaga pemerintah/swasta di didartuar negeri;

h) Mengembangkan dan meningkatkan sumber pendapatéalumkerja sama dan

pengembangan unit usahauntuk mencapai visi danyamgj ditetapkan.

Nilai-Nilai Inti (Core Values)

Sebagai institusi yang bergerak di dunia akadebhiland berpegang pada nilai-nilai
inti sebagai berikut:

a) Independensi. Unand adalah institusi pendidikan tinggi yang gembangkan dan
menyebarluaskan ilmu pengetahuan, menjunjung tindgyinilai akademik dan bebas
dari kepentingan serta pengaruh pihak lainnya;

b) Integritas. Unand menjunjung tinggi integritas dengan meviajibsetiap dosen dan
tenaga kependidikan dalam melaksanakan tugasnyantiaskan pada sikap moral
dan perilaku yang sesuai kode etik dan standalagarprofesi;

c) Inovatif. Mengembangkan budaya inovatif, kreatif, dinamisisien dan tidak
mengabaikan mutu dalam rangka membangtatdemic atmosphere yang kondusif.
Peningkatan suasana akademis yang mendukung psakspendidikan, penelitian
dan pengabdian masyarakat;

d) Akuntabilitas. Kemandirian manajemen, transparansi, efisiensi pangutamaan
kepentingan universitas dengan penuh tanggungjadalam rangka menjaga
kredibilitas dan reputasi perguruan tinggi.

Implementasi Renstra institusi pendidikan dan peaiea tujuan strategis
(strategic goals) organisasi harus berpedoman kepada prinsip disamilai-nilai inti
yang membangun filosofi organisasi. Nilai-nilaiiinérsebut menjadi kerangka acuan
dalam berbuat atau bertindak oleh segenap masyakaapus. Filosofi organisasi
merupakancode of conduct yang diturunkan dari nilai-nilai inti organisasian menjadi
pedoman dalam kehidupan lingkungan organisasi yselgnjutnya dijabarkan dalam
karakter yang disebutarakter Andalasian. Karakter Universitas Andalas merupakan
acuan bagi semua masyarakat kampus di lingkungaandJrKarakter Andalasian
dibentuk dari empat elemen, yakni: Spiritual, llnrimal, dan Sosial. Di dalam skema
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model karakter, elemen pertama, yakni Spiritualupakan sumber inspirasi sekaligus
menjadi tujuan. Unsur spiritual ini dinyatakan aalangkapan religius, yang ditempatkan
di bagian tengah, sebagai inti karakter Andalasitam mewarnai keseluruhan karakter

lain.

Faktor Penentu Keberhasilan
Keberhasilan pencapaian program strategis Uniaasrséndalas dipengaruhi oleh
berbagai faktor sebagai berikut:

a. Tersedianya dosen yang memiliki kualifikasi S3 & sesuai kebutuhan, sehingga
tridharma perguruan tinggi dapat terlaksana baik;

b. Tersedianya kebijakan arah riset unggulan Unandsitzrgi antar bidang ilmu dan
antar peneliti, sehingga dihasilkan publikasi ydregkualitas serta temuan-temuan
yang dapat dimanfaatkan untuk kepentingan bangsa,;

c. Terwujudnya kepemimpinan yang mampu menerjemahlsnmisi, dan strategi serta
memimpin implementasinya dalam aktivitas dan pnogkarja tahunan;

d. Tenaga kependidikan harus mempunyai kompetensaisgsngan yang ditetapkan.;

e. Tersedianya dukungan sistem informasi (ICT) dalaamgelolaan dan pendukung
pengambilan keputusan;

f. Terwujudnya sistem perencanaan dan sistem morgtd&iimerja yang konsisten yang
didukung oleh penggunaan ICT;

g. Tersedianyaroad map untuk menghasilkan lulusan yang berkarakter berdsging
yang jelas, terukur, dan sistematis;

h. Tersebarluasnya jaringan kerja sama yang produktif;

i. Terwujudnya sinergi antarsemua unsur dalam Unitaygindalas.

K ebijakan Pengabdian kepada M asyar akat

Visi Unand adalah “Menjadi Universitas Terkemuken ddermartabat”. Dalam
bidang pengabdian kepada masyarakat, visi terselngalisasikan melalui misi
“mendharmabaktikan IPTEK yang dikuasai kepada nrakgd’. Misi tersebut dijalankan
dengan arah kebijakan “meningkatkan pelaksanaagapeiian kepada masyarakat dalam
rangka transformasi ilmu pengetahuan, hasil peaelitdan bahan ajar kepada
masyarakat”. Sasarannya adalah “peningkatan mutur@avansi pendidikan, penelitian
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dan pengabdian kepada masyarakat” (tercantum padatid Bisnis Unand tahun 2009-
2013).

Menurut Statuta Unand:

1. Unand melaksanakan pengabdian kepada masyarakat.

2. Pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat oleassakbdemika secara individu
atau berkelompok.

3. Pengabdian kepada masyarakat bertujuan untuk npa@erdasil pendidikan dan/atau
hasil penelitian dalam upaya pemberdayaan masyagasagembangan industri, jasa,
dan wilayah. Hasil pengabdian kepada masyarakaardamtkan untuk pengayaan
pembelajaran dan penelitian.

4. Pengabdian kepada masyarakat dilaksanakan seswggrdetonomi perguruan tinggi.

Di dalam Kebijakan Akademik Unand sesuai dengaatBean Rektor No. 2 tahun
2008 tercantum kebijakan bidang pengabdian kepaasyanakat Unand yang meliputi
misi dan tujuan, program pengabdian kepada masgfarskmber daya pengabdian kepada
masyarakat, evaluasi program, dan kelembagaan Ipegiagekepada masyarakat.

Sejalan dengan visi, misi, tujuan dan sasaran &edoj Unand dalam bidang pengabdian
kepada masyarakat di atas, Lembaga Pengabdian&épaslyarakat sebelum digabung
menjadi LPPM telah merumuskan pula visinya “Menjadibaga yang hadir di dalam hati
masyarakat melalui aplikasi ilmu pengetahuan, tlgip seni dan penanggulangan

permasalahan masyarakat”.

Visi tersebut diwujudkan melalui tujuh misi, sebidgerikut:

1. Melakukan aktifitas koordinatif sekaligus pemantawarhadap kegiatan pengabdian
kepada masyarakat yang dilaksanakan oleh sivitadeakika Unand.

2. Meningkatkan dasar tanggung jawab sosial demi keygam bangsa dan negara.

3. Melaksanakan kegiatan berdasarkan aplikasi keilmden implementasi hasil-hasil
penelitian untuk menyelesaikan masalah-masalah géwaglapi masyarakat.

4. Menggalang kerjasama kelembagaan dalam meraih stgubyder pendanaan.

5. Meningkatkan peran serta mahasiswa dalam pengabgipada masyarakat serta
hasil-hasil pengabdian mereka yang lebih bermaiagitpemerintah daerah.

6. Mengembangkan sarana publikasi dan informasi.
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7. Mengembangkan fungsi dan kualitas kelembagaan wp&ntingan Universitas dan

Masyarakat.

Misi tersebut di atas dikembangkan secara strateglalui delapan langkah, sebagai

berikut.

1. Merumuskan pola kerja yang saling mendukung anéandaga-lembaga yang ada di
Unand.

2. Melaksanakan pemetaamgpping) dan penemuan faktafatt finding) berbagai
masalah masyarakat.

3. Menjalin kerjasama yang bersifat kemitraan dengaemerintah daerah dan lembaga
atau perusahaan yang relevan.

4. Mengembangkan akses untuk mendapatkan sumber-supdretanaan kegiatan
pengabdian kepada masyarakat, termasuk juga peranpgra alumni.

5. Mendorong terselenggaranya komunikasi dan interg#teg intensif antar lembaga
pengabdian perguruan tinggi di Indonesia.

6. Pengembangan mutu sumberdaya manusia pengabdindeegdiasi tinggi untuk
menyelesaikan permasalahan yang ada di masyarakat.

7. Penciptaan atmosfir yang kondusif bagi pelaksankagiatan pengabdian yang
dilakukan oleh sivitas akademika Unand.

8. Peningkatan jaringan Kkerjasama antara Unand dengaasyarakat untuk
pemberdayaan kapasitas SDM dan infrastruktur sedeian, efektif dan optimal.

Berdasarkan visi, misi, dan strategi di atas, kd#din Unand dalam bidang
pengabdian kepada masyarakat adalah (1). Menirgkat&ran serta LPPM Unand dalam
rangka pembangunan pendidikan sains dan teknodiginomi, serta budaya dan seni,
baik lokal maupun nasional dan internasional; (@engembangkan pendidikan dan
latihan bidang sains dan sosial budaya kepada makstauntuk pendayagunaan potensi-
potensi masyarakat (SDM dan SDA) secara efektif efesien; (3). Membina wirausaha
baru; dan (4). Sebagai pusat layanan data dammafar(Renstra LPM Unand tahun 2008-
2012).

Lebih jauh, untuk menyikapi perkembangan yang derg@i tengah masyarakat serta
merespons tugas dan tanggung jawab kerja yangsmwo#d, LPPM dalam merancang

kegiatan pengabdian kepada masyarakat berlandasiEnprinsip dasar antara lain: (1).
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Pengabdian kepada masyarakat yang dilaksanakandmasi kepentingan dan kebutuhan
masyarakat, (2) Aplikasi IPTEKS, (3). Kerjasama ekaebagaan yang saling

menguntungkan, dan (4) Profesional limiah.

Untuk meningkatkan jaringan kerjasama dengan plaak LPPM mempunyai strategi

sebagai berikut: (1). Melakukan pemetaanagping) dan penemuan fakta berbagai
masalah yang ada di masyarakat, (2). Menjalin &ane yang bersifat kemitraan dengan
pemerintah daerah dan lembaga atau perusahaamegjangn, (3). Mengembangkan akses
untuk mendapatkan sumber-sumber pendanaan kegiatayabdian kepada masyarakat,
termasuk juga peran serta alumni dan (4). Mendotergglenggaranya komunikasi dan
interaksi yang intensif antar lembaga pengabdigraétea masyarakat perguruan tinggi di

Indonesia.

Sistem Pengelolaan Pengabdian kepada M asyar akat

Kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) UnaRkdloth oleh Pusat
Pengabdian pada Masyarakat yang dibentuk pada 1P@%at Pengabdian pada
Masyarakat tersebut secara resmi diubah menjadi bagen Pengabdian kepada
Masyarakat (LPM) pada tanggal 18 Nopember 1992 dasartan SK Mendikbud No.
0429/0/1992 tentang Statuta Unand. BerdasarkanupanaVendikbud No. 25 tahun 2012
tentang Organisasi dan Tata Kerja Unand, Lembagmdbelian kepada Masyarakat
(LPM) dan Lembaga Penelitian (LP) digabungkan kiardasatu lembaga yang dinamai
Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada MasyataR&M). Dengan demikian,
program dan kegiatan pengabdian kepada masyaraksarba penelitian dikelola oleh
LPPM. LPPM adalah unsur pelaksana akademik di baRektor yang melaksanakan
sebagian tugas dan fungsi di bidang penelitianp#argabdian kepada masyarakat. LPPM
juga membawahi Badan Pelaksana Kuliah Kerja NY&PaKKN) dan pusat-pusat kegiatan.

Di samping itu, fakultas dan program studi jugaatigkis berperan sebagai unit kerja yang
menangani masalah pengabdian kepada masyarakai skeugan bidang ilmu yang

dikembangkan di unit kerja masing-masing. Demilpata, secara perorangan, setiap dosen
dan mahasiswa juga dapat melakukan kegiatan peagalb@pada masyarakat secara

mandiri. Dalam konteks itu, LPPM berperan sebagsapkoordinasi dan fasilitasi.
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Dukungan SDM, Prasarana dan Sarana, dan Jegaring PkM

Seperti halnya bidang penelitian, program dan kagigpengabdian kepada
masyarakat Unand didukung juga oleh 15 fakultas Rlamgram Pascasarjana, dengan 49
program studi S-1, 52 pusat studi, dan 125 labowo Pada semua unit-unit kerja
tersebut tersebar tenaga dosen/peneliti Unand ymsrgimlah 1.322 orang, dengan
komposisi 138 orang guru besar, 541 doktor, 643istexg Pengabdian kepada masyarakat
Unand didukung juga oleh tenaga teknis laboratoryang terdiri dari 65 laboran, 84
teknisi dan satu orang analis dengan jumlah selatlya orang.

Di samping memiliki kompetensi sesuai bidang ilnauta strata pendidikan dan strata
fungsional di atas, para dosen peneliti Unand jigj@ah mengikuti berbagai pelatihan,
workshop dan lokakarya yang berkaitan dengan peningkatarakguan, metodologi, dan

keterampilan pengabdian kepada masyarakat yanguberrbaik yang dilakukan oleh

Unand maupun oleh Ristekdikti dan lembaga litbaftgantainnya.

Pusat Studi dan Unit Pelaksana Teknis (UPT) dklimgan Universitas Andalas
adalah sebagai berikut :

Pusat Studi Lingkungan Hidup (PSLH).

Pusat Studi Irigasi Sumber Daya Air Lahan daniizeagunan (PSI-SDALP).
Pusat Studi dan Pengembangan Agens Hayati (Raigpa

Pusat Studi Kependudukan (PSK).

Pusat Studi Otonomi Daerah.

Pusat Studi Wanita(PSW).

Pusat Studi Ekologi dan Manajemen Hutan Trdpilstekmanhut).
Pusat Studi Tumbuhan Obat (PSTO).

. Pusat Studi Pemikiran dan Etika (PSPE).

10. Pusat Studi Alam Minangkabau.

11. Sentra Hak Atas Kekayaan Intelektual (HAKI).

12. Pusat Kajian Hukum dan Masyarakat.

13. Pusat Kajian Eropa (PKE).

14. Pusat Pengkajian Ekonomi dan Pembangunan.

15. Pusat Studi Sumber Daya Manusia (PSDM).

15. Pusat Kajian Peternakan dan Perikanan.

16. Pusat Kajian Cerita Film.

18. Pusat Studi Alam Sumatera.

19. Pusat Studi Masalah Perkotaan.

20. Pusat Studi dan Informasi Kebudayaan Minangkabau.

21. Pusat Studi Ekologi dan Manajemen Perairan danriBdsah (Pustekmenperolas).
22. Pusat Studi Pembangunan dan Perubahan Sosial Budaya

23. Pusat Studi Islam untuk Pengembangan limu dan Pdayaan Umat.
24. Pusat Studi Bencana.

25. Pusat Studi Energi.

©CoNOO~WNE

13| Page



26. Pusat Studi Otonomi Daerah.
27. Pusat Studi Ketahanan Nasional (Pustannas).
28. Pusat Studi Melayu.

PUSAT PENGEMBANGAN

Pusat Pengembangan Kuliah Kerja Nyata (KKN).

Pusat Pengembangan Bina Lingkungan dan Pengembayiteyah.

Pusat Pengembangan Konsultasi, Pelayanan Masyalak#tetenagakerjaan.
Pusat Pengembangan Kewirausahaan.

Pusat Pengembangan Aplikasi Ipteks dan Teknolggaff&una.

Pusat Pengembangan Ketahanan Sosial dan Pembertita@arakat Miskin.
Pusat Pengembangan Pemberdayaan Perempuan, Ahakjatsia.

Pusat Penanggulangan Bencana dan Resolusi Konflik.

Pusat Pembinaan dan Pengembangan UKM (P3UKM).

.Pusat Pengembangan Kapasitas (Capacity Building).

© ® N o o0 b~ DN
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.Pusat Pengembangan Ketahanan Pangan.

=
N

.Pusat Pengembanga Nagatri.
13.Pusat Studi Gender.

14.Pusat Development Goal.

Dukungan Prasarana dan Sarana

Sama halnya dengan penelitian, program dan kegig&mgabdian kepada
masyarakat Unand didukung juga oleh prasarana atama yang memadai sesuai dengan
kebutuhan. Prasarana dan sarana berikut ini memapdésilitas untuk mendukung
program dan kegiatan tersebut, yaitu: (1). UPT katowium Dasar dan Sentral, (2).
Inkubator kewirausahaan sebagai prasarana untukunjery pengabdian kepada
masyarakat di bidang kewirausahaan, (3). UPT PBsh@sa, (4). UPT Perpustakaan
Pusat, (5) Jaringan internet dengan kapasitas 1ligpsMelama 24 jam sehari, dan (6).
Penerbitan jurnal cetak dan jurmmaline. Unand memiliki prasarana ruangan dan gedung-
gedung untuk mendukung keberlanjutan pengabdiaradeepmasyarakat di Unand.
Prasarana dan sarana di 15 fakultas dan berbagasap/program studi berupa
laboratorium, studio dan workshop merupakan jugdit@s penunjang pengabdian kepada
masyarakat Unand.
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Dukungan Jejaring Pengabdian kepada M asyar akat

Jejaring pengabdian kepada masyarakat Unand mghierguruan tinggi luar dan
dalam negeri serta pemerintah daerah dan duniaatisdibstri sesuai dengan Buku
Panduan Kegiatan Kerjasama Tridharma Perguruangilidgn Pengembangan Unand,

sebagai berikut:
I. Kerjasama dengan Perguruan Tinggi Lain

Saat ini Unand memiliki jejaring dengan beberapavarsitas dalam negeri dan
universitas luar negeri yang berlandaskan padanmpymwkum MoU. Jejaring dengan
universitas dalam negeri terbangun secara forma dhiormal. Jejaring formal

dilakukan melalui LPPM, sedangkan jejaring infornddbkukan secara personal oleh
dosen peneliti melalui kerjasama kegiatan pengabdi@pada masyarakat dan

pelaksanaannya difasilitasi oleh LPPM.

I. Kerjasama dengan Pemerintah Daerah dan Duraad/sdustri

Unand memiliki kesepakatan kerjasama pengabdiaadeemasyarakat dengan instansi
dan dinas terkait, baik instansi pemerintah pysatnerintah daerah dan perusahaan yang
berlandaskan pada payung hukum MoU. Kerjasama #ehelembaga yang telah
menjalin dengan Unand adalah BRI, PT. PLN, dan &&men Padang. Kerjasama
dengan pemerintah daerah provinsi dan 19 kabupatardi Sumatera Barat dan daerah-
daerahs lain telah terjalin dengan baik. Berbagmtuk kegiatan kemitraan dalam
kegiatan pengabdian kepada masyarakat dilaksarsgganjang tahun termasuk Kuliah
Kerja Nyata reguler, Kemitraan, Tematik Konteksta@matik Aksidental, Kuliah Kerja
Mandiri Berbasis Mahasiswa, dan Kuliah Kerja Man@8ierbasis Masyarakat. Khusus
untuk kegiatan-kegiatan KKN tersebut, perencanpataksanaan dan Monev diatur di

dalam Panduan KKN Unand.

EVALUASI DIRI PROGRAM PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

Berikut diuraikan evaluasi diri dan analisis SWQangabdian kepada masyarakat
Unand. Evaluasi diri ini disusun berdasarkan dafiafimasi yang relevan untuk
memahami berbagai perkembangan, persoalan danngetadusi di sekitar pengabdian
kepada masyarakat. Berdasarkan evaluasi diri taersédpat diidentifikasi kekuatan,
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kelemahan, peluang dan tantangannya sehingga digsun analisis SWOT untuk

penentuan strategi pengembangan pengabdian kepayarakat Unand.
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Tabel 1. Analisis SWOT dan Strategi Pengembangan Program Pengabdian Kepada Masyarakat

Faktor Internal

Kekuatan/Strength (S)

Kelemahan/Weakness (W)

Faktor Eksternal

Jumlah SDM memadai yang terdiri dari 311
dosen berkualifikasi S-3, dan 125 Guru Besar
Mahasiswa S-1 sebanyak 22.733 orang,
pascasarjana sebanyak 2.702 orang, dan tend
kependidikan sebanyak 907 orang.

Fasilitas peralatan yang sangat memadai pad:
123 laboratorium (di antaranya sudah ada yan
akan mengajukan ISO), dan jaringan internet
dengarbandwith sebesar 165 Mbps

Banyakreviewer pengabdian kepada masyarak
nasional

Sistem penjaminan mutu pengabdian kepada
masyarakat di LPPM terstandarisasi secara
nasional

Dukungan kebijakan pimpinan yang kuat untu
meningkatkan kualitas pengabdian kepada
masyarakat oleh dosen

R

52

a‘tl'

A

Penjaminan mutu dan monitoring
pengabdian kepada masyarakat mandiri
belum sampai ke program studi

Keterbatasan dana universitas untuk
kegiatan pengabdian kepada masyarakat
yang berskala besar

Minat dosen dalam pengabdian kepada
masyarakat belum merata

Kemampuan dosen belum merata dalam
membuat usulan pengabdian yang
kompetitif
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institusi di dalam dan luar negeri

masyarakat dan akademik

Tersedianya sumber dana CSR dg
industri, Ristekdikti dan kementriar
lainnya yang kompetitif

Adanya MP3EI (Masterplan
Percepatan dan Perluasan
Pembangunan Ekonomi Indonesia

Peluang/Opportunity (O)

untuk kegiatan pengabdian kepada

1

Meningkatnya minat kerjasama daiStrategi S-O:

1.

Memaksimalkan kualitas kegiatan pengabdian

kepada masyarakat dengan optimalisasi fasilitas

dan bersifat kolaborasi riset sehingga lebih
kompetitif dengan untuk ditetapkan menjadi
kekuatan universitas secara nasional maupun
intrenasional.

Memaksimalkan kesempatan kerjasama kegig
pengabdian kepada masyarakat bagi dosen ysi
telah memiliki hubungan baik dengan institusi
luar negeri dengan memberi kemudahan fasili

Memberi kesempatan sebanyak mungkin bagi
dosen untuk mendapatkan kerjasama kegiatat
pengabdian kepada masyarakat melalui
event/media promosi potensi akademik dan h3
kegiatan pengabdian kepada masyarakat mer
ke dunia industri dan pemerintah daerah

Strategi O-W:

1

2.

tan
ang
di

a
3.

=)

Asil
cka

Kebijakan universitas berbasis kinerja
dosen terutama untuk kegiatan pengabd
kepada masyarakat secara tegas dan
kosisten

Kebijakan bagi ketersediaan dana dan
kewajiban bagi dosen dalam pemelihara
danup to date fasilitas pendukung
(laboratorium, referensi dan jaringan
teknologi informasi)

Sosialisasi dan upaya-upaya aktif “jempu
bola” dalam menawarkan kerjasama

kegiatan pengabdian kepada masyarakat

dengan pihak eksternal perlu dilakukan

an

—*

agar kerjasama mampu member kontribuisi

yang signifikan bagi peningkatan
penerimaan Unand di luar SPP mahasis

Mendorong dan mengembangkan jurnal-
jurnal kegiatan pengabdian kepada
masyarakat yang saat ini telah dikelola ¢
dalam institusi.

jva.

"

18| Page



Persaingan semakin ketat dengan
perguruan tinggi lain mendapatkar
hibah pengabdian kepada
masyarakat

Birokrasi keuangan yang semakin
ketat yang dapat menghambat
kelancaran kegiatan

Kebijakan dan peraturan pusat yar
dapat berubah

Kerjasama Unand dengan pihak
eksternal masih belum
menghasilkan tambahan penerima
yang signifikan

Kerjasama yang tidak dikelola
dengan baik akan menurunkan citf
dan kepercayaan mitra kepada
Unand.

Tantangan/Threat (T)

"9

as.

.

Strategi T-S:
1.

Optimalisasi pengelolaan sumberdaya manus
fasilitas struktur dan infrastruktur, serta
kebijakan dan penjaminan mutu untuk menga
terpeliharanya kualitas kerjasama kegiatan
pengabdian kepada masyarakat dengan mitra|
sehingga citra dan kepercayaan mitra kepada
Unand terus meningkat.

Dukungan kebijakan universitas untuk
peningkatan mutu kegiatan pengabdian kepad
masyarakat baik secara pendanaan dan kerja

Meningkatkan dukungan berupa kebijakan dat
universitas untuk peningkatan mutu kegiatan
pengabdian kepada masyarakat

Menjamin ketersediaan dana dan fasilitas unty
kegiatan pengabdian kepada masyarakat yan(
menjadi skala prioritas terutama melalui

kerjasama dengan institusi dalam dan luar neg

Meningkatkan kemampuan dan mendorong
minat bagi dosen muda untuk kegiatan
pengabdian kepada masyarakat

Menjaga dan memelihara komitmen kerjasam
kegiatan pengabdian kepada masyarakat den
mitra sehingga citra dan kepercayaan mitra
kepada Unand terus meningkat.

Strategi T-W:

al. Memaksimalkan efektifitas dan efisiensi
anggaran Unand yang dialokasikan untu
menghasilkan produk-produk atau outpu
pengabdian kepada masyarakat yang
bermutu dan menghasilkamultipler effect

yang besar

wal

2. Memaksimalkan efektifitas dan efisiensi
anggaran Unand yang dialokasikan untu
a perawatan prasarana dan sarana
saMdaboratorium untuk pengabdian kepada

i masyarakat

3. Memaksimalkan efektifitas dan efisiensi
anggaran Unand yang dialokasikan untu
ik Peningkatan minat dan kapasitas dosen

) dalam pengabdian kepada masyarakat

jeri

gan

[
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BAB I1l. Garis Besar RENSTRA-PPM PT

K ebijakan Pengabdian kepada M asyar akat

Visi Unand adalah “Menjadi Universitas Terkemukan d8ermartabat”. Di bidang
pengabdian kepada masyarakat, visi tersebut diesaian melalui misi “mendharmabaktikan
IPTEK yang dikuasai kepada masyarakat”. Misi temsetijalankan dengan arah kebijakan
“‘meningkatkan pelaksanaan pengabdian kepada méayadalam rangka transformasi ilmu
pengetahuan, hasil penelitian dan bahan ajar kepadayarakat”. Sasarannya adalah
“peningkatan mutu dan relevansi pendidikan, penelidan pengabdian kepada masyarakat”
(tercantum pada Renstra Bisnis Unand tahun 2008)201
Di dalam Kebijakan Akademik Unand sesuai dengamatBean Rektor No. 2 tahun 2008
tercantum kebijakan bidang pengabdian kepada nastatUnand yang meliputi misi dan
tujuan, program pengabdian kepada masyarakat, suti@lya pengabdian kepada masyarakat,
evaluasi program, dan kelembagaan pengabdian kepasiarakat.

Sejalan dengan visi, misi, tujuan dan sasaran &enij Unand dalam bidang pengabdian kepada
masyarakat di atas, Lembaga Pengabdian kepada Miayaebelum digabung menjadi LPPM
telah merumuskan pula visinya “Menjadi lembaga yaadir di dalam hati masyarakat melalui
aplikasi ilmu pengetahuan, teknologi, seni dan pggalangan permasalahan masyarakat”. Visi

tersebut diwujudkan melalui tujuh misi, sebagaikuer

1. Melakukan aktifitas koordinatif sekaligus pemantat@rhadap kegiatan pengabdian kepada
masyarakat yang dilaksanakan oleh sivitas akadebhikad.

2. Meningkatkan dasar tanggung jawab sosial demi Kepgam bangsa dan negara.

3. Melaksanakan kegiatan berdasarkan aplikasi keilndaanmplementasi hasil-hasil penelitian
untuk menyelesaikan masalah-masalah yang dihadzgyarakat.

4. Menggalang kerjasama kelembagaan dalam meraih stsubyer pendanaan.

5. Meningkatkan peran serta mahasiswa dalam pengakd@ada masyarakat serta hasil-hasil
pengabdian mereka yang lebih bermanfaat bagi petabrdaerah.

6. Mengembangkan sarana publikasi dan informasi.

7. Mengembangkan fungsi dan kualitas kelembagaan ukepentingan Universitas dan

Masyarakat.
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Misi di atas dikembangkan secara strategis metiiapan langkah, sebagai berikut.

1. Merumuskan pola kerja yang saling mendukung am¢anhaga-lembaga yang ada di Unand.

2. Melaksanakan pemetaamdpping) dan penemuan faktdatt finding) berbagai masalah
masyarakat.

3. Menjalin kerjasama yang bersifat kemitraan dengaamerintah daerah dan lembaga atau
perusahaan yang relevan.

4. Mengembangkan akses untuk mendapatkan sumber-synebéanaan kegiatan pengabdian
kepada masyarakat, termasuk juga peran serta lpanaia

5. Mendorong terselenggaranya komunikasi dan interakang intensif antar lembaga
pengabdian perguruan tinggi di Indonesia.

6. Pengembangan mutu sumberdaya manusia pengabdi ndedegdikasi tinggi untuk
menyelesaikan permasalahan yang ada di masyarakat.

7. Penciptaan atmosfir yang kondusif bagi pelaksaragiatan pengabdian yang dilakukan
oleh sivitas akademika Unand.

8. Peningkatan jaringan kerjasama antara Unand dengasyarakat untuk pemberdayaan
kapasitas SDM dan infrastruktur secara efisierktéféan optimal.

Berdasarkan visi, misi, dan strategi di atas, laddaip Unand dalam bidang pengabdian
kepada masyarakat adalah (1). Meningkatkan perata 4PPM Unand dalam rangka
pembangunan pendidikan sains dan teknologi, ekgnserta budaya dan seni, baik lokal
maupun nasional dan internasional; (2). Mengembamgiendidikan dan latihan bidang sains
dan sosial budaya kepada masyarakat untuk pendagagpotensi-potensi masyarakat (SDM
dan SDA) secara efektif dan efisien; (3). Membin@ausaha baru; dan (4). Sebagai pusat
layanan data dan informasi (Renstra LPM Unand t20@8-2012).

Lebih jauh, untuk menyikapi perkembangan yang dergi tengah masyarakat serta
merespons tugas dan tanggung jawab kerja yangspoo#td, LPPM dalam merancang kegiatan
pengabdian kepada masyarakat berlandaskan padappdasar antara lain: (1). Pengabdian
kepada masyarakat yang dilaksanakan berorientasinkkegan dan kebutuhan masyarakat, (2)
Aplikasi IPTEKS, (3). Kerjasama kelembagaan yarimganenguntungkan, dan (4) Profesional
lImiah.
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Untuk meningkatkan jaringan kerjasama dengan piaiak LPPM mempunyai strategi sebagai
berikut: (1). Melakukan pemetaamdpping) dan penemuan fakta berbagai masalah yang ada di
masyarakat, (2). Menjalin kerjasama yang bersifahikaan dengan pemerintah daerah dan
lembaga atau perusahaan yang relevan, (3). Mengwykdoa akses untuk mendapatkan sumber-
sumber pendanaan kegiatan pengabdian kepada nmiadydemmasuk juga peran serta alumni
dan (4). Mendorong terselenggaranya komunikasi ideeraksi yang intensif antar lembaga

pengabdian kepada masyarakat perguruan tinggddnksia.
Arah, Fokus dan Agenda Pengabdian K epada M asyar akat

Untuk mendukung pelaksanaan pengabdian kepada rakayaoleh dosen dan
menciptakan atmosfir pengabdian di kalangan dosen mdahasiswa, terdapat tujuh agenda
pengabdian kepada masyarakat yang telah dilaksam#terus dikembangkan, yang meliputi

kegiatan sebagai berikut:

Penguatan dan Pengembangan Kelembagaan.

Peningkatan Jumlah dan Mutu Program Pengabdiardi&ddasyarakat (PPM).
Pengembangan Publikasi dan informasi Pengabdiaadieidasyarakat (PPM).
Peningkatan Mutu Pelaksanaan Kuliah Kerja NyataNKK

Peningkatan Kerjasama dengan Mitra.

Meningkatkan Kepedulian kepada Lingkungan / Madyatra

N o o s~ DN RE

Pemberdayaan dan Peningkatan Kualitas SDM dan &&emunjang.

Dari ketujuh agenda di atas, diturunkan prograngqanm dan kegiatan-kegiatan yang relevan
sesuai dengan kebutuhan masyarakat. Beberapa mprognag dikembangkan adalah sebagai
berikut:

1. Pengembangan pusat-pusat kajian dan pengabdian

2. Pengelolaan dan penjaminan mutu kegiatan pengabdipada masyarakat dengan dana
Unand, Ristekdikti, dan mitra kerjasama, termaseikdidikan dan latihan serta seminar atau
lokakarya pengabdian kepada masyarakat

3. Diseminasi hasil inovasi IPTEKS melalui pamergpen house, dan publikasi,

4. Pelaksanaan KKN reguler, kemitraan, tematik (kostteld dan aksidental), dan mandiri
(berbasis mahasiswa dan masyarakat)
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5. Kemitraan dengan instansi pemerintah dan dinasitdgemasuk dunia usaha dan industri

6. Bina lingkungan kampus, pembinaan nagari miskinmiEmgembangan nagari binaan Unand.

Agenda kegiatan yang didanai Ristek Dikti dikembamgmenjadi Program Penerapan
IPTEKS, Program IPTEKS berbasis Riset, Program KIbagi Masyarakat (IbM), IPTEKS
bagi Kewirausahaan (IbK), IPTEKS bagi Produk EkspeTEKS bagi Inovasi dan Kreativitas
Kampus (IbIKK), IPTEKS bagi Wilayah (IbW), IPTEKSagi Wilayah antara PT-CSR atau PT-
Pemda-CSR, KKN PPM dan Program Hi-Link.

Di samping itu, untuk meningkatkan peran mahasidalam pengabdian kepada masyarakat,
beberapa agenda kegiatan Kuliah Kerja Mahasiswah tdirumuskan, yakni: Kuliah Kerja
Mahasiswa reguler, Kuliah Kerja Mahasiswa Kemitralnliah Kerja Mahasiswa Tematik,
Kuliah Kerja Mahasiswa Tematik Aksidental, Kuliatelia Mandiri Berbasis Mahasiswa, dan
Kuliah Kerja Mandiri Berbasis Masyarakat. Pelaksem&KK tersebut dilaksanakan mengikuti
Buku Pedoman KKN Unand.
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BAB |V. PROGRAM, KEGIATAN DAN INDIKATOR
KINERJA

Arah, Fokus dan Agenda Pengabdian K epada Masyar akat

Untuk mendukung pelaksanaan pengabdian kepada rakayaoleh dosen dan

menciptakan atmosfir pengabdian di kalangan dosen rdahasiswa, terdapat tujuh agenda

pengabdian kepada masyarakat yang telah dilaksamtterus dikembangkan, yang meliputi

kegiatan sebagai berikut:

o g A~ NP

7.

Penguatan dan Pengembangan Kelembagaan

Peningkatan Jumlah dan Mutu Program Pengabdiardkddasyarakat (PPM)
Pengembangan Publikasi dan informasi Pengabdicadiedasyarakat (PPM)
Peningkatan Mutu Pelaksanaan Kuliah Kerja NyataNKK

Peningkatan Kerjasama dengan Mitra

Meningkatkan Kepedulian kepada Lingkungan / Massatra

Pemberdayaan dan Peningkatan Kualitas SDM dan &&emunjang.

Dari ketujuh agenda di atas, diturunkan progranggznm dan kegiatan-kegiatan yang relevan

sesuai dengan kebutuhan masyarakat. Beberapa prggray dikembangkan adalah sebagai
berikut:

Pengembangan pusat-pusat kajian dan pengabdian

2. Pengelolaan dan penjaminan mutu kegiatan pengalkdipada masyarakat dengan dana

Unand, Ristekdikti, dan mitra kerjasama, termaseakdgdikan dan latihan serta seminar

atau lokakarya pengabdian kepada masyarakat

Diseminasi hasil inovasi IPTEKS melalui pamergwen house, dan publikasi,

4. Pelaksanaan KKN reguler, kemitraan, tematik (kosttedd dan aksidental), dan mandiri

(berbasis mahasiswa dan masyarakat)

Kemitraan dengan instansi pemerintah dan dinaaitagkmasuk dunia usaha dan industri

Bina lingkungan kampus, pembinaan nagari miskin gangembangan nagari binaan

Unand.

Agenda tersebut dikembangkan menjadi Program Pesrei® TEKS, Program IPTEKS berbasis

Riset, program Vucer, Program Pengembangan Budayar&sahaan, Program Multi Tahun
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(2009). Demikian pula, pada tahun 2011-2012 progssebut dikembangkan menjadi Program
IPTEKS bagi Masyarakat (IbM), IPTEKS bagi Kewirangan (IbK), IPTEKS bagi Produk
Ekspor, IPTEKS bagi Inovasi dan Kreativitas KampisKK), IPTEKS bagi Wilayah (IbW),
IPTEKS bagi Wilayah antara PT-CSR atau PT-Pemda;@8RProgram Hi-Link.

Di samping itu, untuk meningkatkan peran mahasidalam pengabdian kepada masyarakat,
beberapa agenda kegiatan Kuliah Kerja Mahasiswah tdirumuskan, yakni: Kuliah Kerja
Mahasiswa reguler, Kuliah Kerja Mahasiswa Kemitranliah Kerja Mahasiswa Tematik
Kontekstual, Kuliah Kerja Mahasiswa Tematik Aksitin Kuliah Kerja Mandiri Berbasis
Mahasiswa, dan Kuliah Kerja Mandiri Berbasis Masakat. Pelaksanaan KKK tersebut

dilaksanakan mengikuti Buku Pedoman KKN Unand.
Pedoman Penyusunan Usul dan Pelaksanaan PkM

Penyusunan usul dan pelaksanaan PkM di Unand dilakan sesuai dengan panduan yang

dikeluarkan oleh LPPM Unand dan DRPM Ristekdikt daitra kerjasama, sebagai berikut:

a. LPPM Unand menerbitkan panduan pelaksanaan kegpgagabdian kepada masyarakat
yang didanai dengan PNBP/DIPA Unand. Kegiatan-kegitersebut meliputi kegiatan PkM
Kompetitif Berbasis Program Studi dan PkM kompkebibsen.

b. Kegiatan-kegiatan pengabdian kepada masyarakat ya@nai dengan DIPA DRPM
dilaksanakan mengikuti pedoman yang dikeluarkateRikkti.

c. Kegiatan pengabdian kepada masyarakat yang dibidgagpan dana kerjasama, baik
kerjasama antar perguruan tinggi, kerjasama detgyabaga litbang, dinas dan instansi
terkait, perusahaan/dunia usaha dan industri difedean mengikuti pedoman yang dibuat
oleh mitra atau pedoman yang relevan.

Semua panduan atau pedoman tersebut dapat diaksgandmudah oleh dosen Unand, baik

dalam bentulhardcopy maupun melaluvebsite LPPM Unand.

Pendanaan Kegiatan Pengabdian Kepada Masyar akat
Sumber pendanaan dalam melakukan kegiatan pengabkelmda masyarakat oleh dosen dan
mahasiswa berasal dari DIPA Unand, DRPM Kemeriskéikdlan dana kerjasama (kerjasama

antar perguruan tinggi, kerjasama dengan lembaganty kementerian non-Kemeristekdikti,
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dinas dan instansi pemerintah daerah terkait, pha#)/dunia usaha dan industri serta dana
masyarakat).
Dokumen-dokumen Pedoman Pengelolaan Pengabdian Kepada M asyarakat Unand
Berikut adalah dokumen pedoman pengelolaan pergabldipada masyarakat yang lengkap,
dikembangkan dan dipublikasikan oleh Unand yangoaleup aspek-aspek, yaitu:
a. Arah dan fokus kegiatan PkM:
- Rencana Strategis Lembaga Pengabdian kepada Mestyaragand tahun 2008-2012
b. Jenis dan rekam jejak kegiatan PkM:
- Panduan Pengabdian Kepada Masyarakat Unand
- Panduan Pengabdian Kepada Masyarakat DRPM Kenttiktek
c. Pola kerjasama dengan pihak luar:
- Buku Panduan Kegiatan Kerjasama Tridharma Perguiinggi dan Pengembangan
Unand
- Peraturan Rektor Unand No. 9 tahun 2009 tentangahlistne dan Imbalan Manajemen
Kerjasama Unand dengan Pihak Lain
d. Pendanaan:
- RKAKL LPM Unand sebelum 2012 dan RKAKL LPPM Unangjak 2012 untuk dana
DIPA Unand dan Kemeristekdikti
- RKAKL fakultas-fakultas di lingkungan Unand untuéirch DIPA PNBP
- Dana kerjasama dalam negeri dengan instansi, dgai@/industri dan pemerintah daerah
- Dana kerjasama luar negeri.
Seluruh dokumen tersedia lengkap dan mudah diaksstentuan, peraturan, panduan, dan
informasi tersebut di atas terdokumentasi dengak deta mudah diakses oleh semua pihak,

baik secara langsung di LPPM dan/atau melaésite http://lppm.unand.ac.id

JUMLAH KEGIATAN PKM DOSEN TETAP SELAMA LIMA TAHUN TERAKHIR.

Jumlah kegiatan PkM berdasarkan sumber pembiayatama tiga tahun terakhir yang
dilakukan oleh institusi dengan mengikuti formdielaberikut. Pengabdian kepada masyarakat
adalah penerapan bidang ilmu untuk menyelesaikasalata di masyarakat (termasuk

masyarakat industri, swasta, dan pemerintah).
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Tabel 2. Jumlah Pengabdian Masyarakat Tahun 20183-20

No. K egiatan PkM 2013 | 2014 | 2015 |Jumlah
1. | Pembiayaan dari dosen 75 80 85 240
2. | PT yang bersangkutan 80 80 80 240
3. | Kemristek Dikti 40 30 28 98
4. | Institusi dalam negeri di luar 20 20 30 70

Kemdikbud/kementerian lain terkait
5. | Institusi luar negeri 20 25 25 70
Total 23E|  23F 258 71¢

Tabel 3. Rencana Jumlah Kegiatan Pengabdian M&syarahun 2016-2020

No. : 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |Jumlah
Kegiatan PkM

1. | Pembiayaan dari dosen 100 125 150 175 200 750

2. | PT yang bersangkutan 80 80 80 80 80 400

3. | Kemristek Dikti 40 45 50 60 70 265

4. | Institusi dalam negeri di luar 20 25 30 35 40 150
Kemdikbud/kementerian lain

terkait
5. | Institusi luar negeri 15 20 25 30 35 125
Total 255 295 34C 38C 42F 1.68(
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Tabel 4. Sumber Dana kegiatan Pengabdian Masyarakain 2010-2015

No. |  SUMBER DANA TAHUN (Rupiah)
2010 2011 2012 2013 2014 2015

A. |NON KERJASAMA

1 [ DIPAUNAND 315,000,000 585,000,000 55,000,000
- Kompetitif 159,989,000 100,000,000 190,000,000
- Prodi 214,145,000 215,000,000 215,000,000

2 |DIKTI
- Ipteks
- Ipteks Berbasis Riset
-KKN PPM 150,000,000 90,000,000 285,000,000 472,000,000
- HI-LINK - 180,000,000 175,000,000 | -
- b. IKK - 180,000,000 180,000,000 282,500,000 370,000,000 330,000,000
-1bM 329,000,000 122,500,000 599,500,000 550,000,000 644,500,000 1,122,000,000
- lbw.CR 90,000,000
- bW 1,000,000,000 1,000,000,000 90,000,000
IBK 60,000,000
IBPE 67,000,000

JUMLAH A 1,644,000,000 1,887,500,000

B |KERJASAVA 2,020,717,500 1,882,000,000 968,000,000 968,000,000

JUMLAH A+B 3,664,717,500 3,769,500,000 | 2,132,500,000 | 2,354,634,000 | 1,789,500,000 2,546,000,000
MUTU, PRODUKTIVITAS, DAN RELEVANSI PENGABDIAN  KEPADA

MASYARAKAT

Kebijakan Unand dalam pengelolaan pengabdian kepedyarakat dilaksanakan oleh LPPM
sesuai Permendikbud No. 25 Tahun 2012 tentang QOiganisasi dan Tata Kerja) Unand.
Kebijakan dan program pengabdian kepada masyarakagacu pada Agenda Pengabdian
Kepada Masyarakat. Untuk panduan pelaksanaannyr deesuai dengan Buku Pedoman Edisi
VIII (tahun 2010-2012) yang diterbitkan oleh DitjBxikti yang dapat diakses oleh semua dosen.
Dengan demikian, dari aspek penjaminan mutu penmngabikkpada masyarakat Unand telah

memenuhi standar nasional.

Secara umum, jumlah dosen melaksanakan pengabeji@d& masyarakat relatif baik. Kegiatan
pengabdian kepada masyarakat (PkM) sebagian biesaradoleh Unand (43,7%%Bambar 1).
Berdasarkan jumlah kegiatan PkM terlihat masihHai@ndah dibandingan dengan penelitian.
Namun keterlibatan dosen dalam kegiatan PkM lebdabkarena setiap kegiatan melibatkan 3
sampai 5 orang untuk kegiatan penyuluhan dan ekhalogi. Semenjak tahun 2009 sampai
2011 terlibat sebanyak 910 judul dengan rata-r@8sj@dul per tahunGambar 2).
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Gambar 1. Jumlah kegiatan pengabdian kepada masyarakat bekdassumber pendanaan
tahun 2009-2011
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Gambar 2. Jumlah dosen terlibat kegiatan pengabdian kepadgarekat tahun 2009-2011
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Dalam periode 2009-2011 kegiatan PkM telah bekam@sdengan universitas luar negeri dan
lembaga asing terutama dalam kegiatan KKN (Kulialerj& Nyata) dan penanganan

kebencanaan. Beberapa kegiatan PkM kerjasamadgarirdengan mitra antara lain:

1. Universiti Sabah Malaysia (USM) pada tahun 200@maProgram Kuliah Kerja Nyata
Terpadu mahasiswa USM dan Unand di Kabupaten TRa&dr Sumatera Barat

2. Universiti Teknologi Malaysia (UTM) pada tahun 20d@lam Program Kuliah Kerja
Nyata Terpadu mahasiswa UTM dan Unand di Kabuphiera Puluh Kota Sumatera
Barat

3. JakartaJapan Club (2010-2011) dalam kegiatan perbaikan retrofit lbawag sekolah
akibat gempa di Sumatera Barat

4. Red Cross Egypt (2010-2011) dalam kegiatan perbaikan retrofit lngwagn sekolah akibat
gempa di Sumatera Barat

5. Mercy Corps (2012) dalam kegiatan sosialisasi dan pembangwmah aman gempa

6. Ummah Welfare Trust (2012) dalam kegiatan sosialisasi dan pembangwraahr aman

gempa.

AGENDA, KEBERLANJUTAN, DISEMINASI HASIL PENGABDIAN KEPADA
MASYARAKAT

Agenda kegiatan pengabdian kepada masyarakat kepadgarakat tertuang dalam Renstra
Pengabdian Kepada Masyarakat 2010-2020 yang seigajyuga dijabarkan dalam Program
Tahunan Lembaga Pengabdian Kepada Masyarakatalsgtehyatuan kedua lembaga tersebut,
yakni Lembaga Penelitian (LP) dan Lembaga Pengabidepada Masyarakat (LPM), agenda
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat s#jabarkan dalam Rencana Induk Penelitian
juga perlu dirumuskan Rencana Induk Pengabdiandeepdasyarakat. Di samping itu, Unand
juga mengakomodasi program penelitian dan pengabkkpada masyarakat Ristekdikti dan
lembaga litbang kementerian di luar Kemenristekdiktta pemerintah daerah, dunia usaha dan

industri serta lembaga internasional sebagai ageexgabdian kepada masyarakat Unand.

Keberlanjutan pengabdian kepada masyarakat di Uddaadtukan oleh beberapa aspek, yaitu

perencanaan, pendanaan, sumberdaya, sarana dan prasarana pedukung dan kelembagaan
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pengelola. Aspek perencanaan telah dirumuskan dalam bergogdbdian kepada masyarakat.
Aspek pendanaan didukung secara internal dan aekstenelalui peningkatan penerimaan
Unand. Demikian pula aspek sumberdaya manusiapaal@n prasana pendukung kegiatan dan

kelembagaan pengelola telah senantiasa ditingkdtiaasitas dan kapabilitasnya.

Saat ini Unand telah memiliki agenda, perangkatinam keberlanjutan, dan mekanisme
diseminasi hasil pengabdian kepada masyarakat sietdagar pelaksanaan kegiatan yang relatif
baik. Namun, pendanaan pengabdian kepada masyanakdt relatif rendah dan belum terjamin
keberlanjutannya. Padahal, sumber pendanaan peagakepada masyarakat telah semakin
banyak. Dikuatirkan keberlanjutan, diseminasi hgmingabdian kepada masyarakat tidak
terlaksana sesuai harapan. Oleh sebab itu, pddiutan evaluasi dan penyempurnaan atas
agenda, perangkat jaminan keberlanjutan, dan m&kandiseminasi hasil pengabdian kepada
masyarakat sesuai tuntutan kebutuhan masyarakakalzesitas perangkat pengelola LPPM
ditingkatkan. Di samping itu, penggalangan kerjmaalengan pihak ketiga untuk mendukung

pendanaan ditingkatkan dengan gencar.

Pengabdian kepada masyarakat yang dilaksanakamo$em secara umum bersifat multi tahun
karena banyak yang memperoleh pendanaan skim-s&somal. Untuk pengabdian kepada
masyarakat, keberlanjutan kegiatan terlihat dampedileh skim IbM (IPTEK berbasis
Masyarakat), IbK (Kewirausahaan), IblIK IbW (IPTEkKerbasis Wilayah), IbKK (IPTEKS

berKewirausahaan Kampus) dan Rapid yang mensyaratkéi tahun.

KEGIATAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT BERSAMA DOSEN DAN
MAHASISWA

Pelibatan mahasiswa dalam kegiatan pengabdian &epadyarakat dosen Unand telah menjadi
kewajiban. Pada hampir seluruh skim pengabdiandepaasyarakat, seorang dosen pengabdi
yang mengajukan usul kegiatan dipersyaratkan umh@ngikutsertakan mahasiswa dalam
kegiatan tersebut. Pelibatan mahasiswa dalam keg@den dimaksudkan sebagai bagian dari
proses pendidikan dan pembimbingan tugas akhirk WdEgi mahasiswa S-1 maupun

pascasarjana.

Kegiatan bersama dosen dan mahasiswa dalam peagakepada masyarakat juga terlaksana

dalam program/kegiatan Kuliah Kerja Nyata (KKN). KKmerupakan kegiatan pengabdian
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kepada masyarakat sekaligus pembelajaran mahagewgaterintegrasi dari semua fakultas di
tengah masyarakat. Setiap tahun keterlibatan nmatasiata-rata 3.000 orang dengan dosen
sebagai pembimbing lapangan 80-90 orang. Dari taB009 sampai 2011 Kketerlibatan
mahasiswa senantiasa meningk@arbar 4.4). bahkan, dalam kegiatan KKN tahun 2009

Unand telah melibatkan mahasiswa asing.
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Gambar 3. Kegiatan bersama dosen dan mahasiswa dalam pkag&iepada masyarakat

BANYAK DAN MUTU KEGIATAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT YANG
DILAKUKAN OLEH MAHASISWA

Mahasiswa Unand telah melakukan Kkegiatan pengabdiapada masyarakat secara
mandiri/individual, berkelompok/sukarela, dan béskegpok/institusional. Kegiatan mahasiswa
untuk pengabdian kepada masyarakat biasanya ddakwslecara sukarela-individual ketika
mereka menjadi bagian dari suatu komunitas danasckarela-berkelompok ketika melakukan
kegiatan ekstrakurikuler pembinaan junior atau &g amal kepedulian atas korban bencana
dan lain sebagainya. Namun, kegiatan-kegiatan nmeatws/ang banyak tersebut tidak tercatat

atau tidak terdokumentasi secara baik di instltirgind.

Keterlibatan mahasiswa dalam kegiatan pengabdipademasyarakat terutama dalam Kuliah
Kerja Nyata (KKN) baik secara reguler maupun teknateterlibatan mahasiswa dalam
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pengabdian kepada masyarakat terkait dengan peumlanggn bencana, pemberdayaan
masyarakat, dan pembangunan berbasis nagari. Malsadiertindak sebagai perencana dan
motivator di tengah masyarakat seperti desain damemppatan 300 lapak kecil pedagang

informal yang umumnya merupakan penduduk sekitarpkes Unand di Limau Manis, Padang.

HUBUNGAN ANTARA PENGAJARAN, PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA
MASYARAKAT

Dosen dalam pelaksanaan tridharma secara ideatutifoersifat sinambung dan berkorelasi satu
sama lainnya. Materi pengajaran secara teoritiatddipuktikan secara empirik dalam penelitian
untuk menemukan inovasi dan selanjutnya dapath#teati atau diterapkan di masyarakat di luar
kampus. Hubungan ketiga dharma bersiklus dan sinagityang secara diagramatik pada
Gambar 4. Hasil penelitian dan pengabdian kepada masyadikatasyarakat dapat menjadi

umpan balik dan menjadi pengayaan materi untuk geran yang dapat dituangkan dalam buku
ajar dan RPKPS (rencana program dan kegiatan penkam semester), sekaligus sebagai
permasalahan yang perlu diteliti kembali. Hubungain dapat terlaksana secara baik jika

kesempatan di setiap dharma terfasilitasi.

. « RPK
Pengajaran PS
: e Jurnal
- Adopsi Pengabdian iimiah
inovasi Masyarakat o Skrinai/tesi

Gambar 4. Diagram kegiatan pengajaran-penelitian dan pengabdasyarakat

Saat ini, konsep koherensi-integritas ketiga utrsdinarma perguruan tinggi telah diketahui oleh
sivitas akademika Unand. Sayangnya, dosen kuramgmagati esensi dari konsep koherensi-
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integritas ketiga unsur tridharma perguruan tindigiatas sehingga belum teraplikasi dengan
baik. Padahal, peningkatan fasilitas dan kesejahterdosen melalui tunjangan fungsional,
tunjangan sertifikasi dan guru besar serta remsné@apat digunakan sebagai dasar penetapan
kewajiban untuk melaksanakan tridharma perguruaggti secara komprehensif-terintegrasi.
Dikuatirkan kegiatan dan masing darma (pengajagemnelitian, dan pengabdian kepada
masyarakat) terlaksana secara terpisah sendirirse@teh sebab itu, sosialisasi dan regulasi
yang mewajibkan dosen melaksanakan ketiga dhaidtatma perguruan tinggi yang disertai
peningkatan dukungan fasilitas (termasuk dana waisentif) meneliti dan menyusun hasilnya ke
dalam bentuk materi/buku ajar serta mengemasnydaleen paket-paket kegiatan pengabdian
kepada masyarakat. Di samping itu, pemberian tgajariungsional, sertifikasi dan guru besar,
serta remunerasi dapat dikaitkan dengan sejauh seorang dosen melaksanakan tridharma

perguruan tinggi secara komprehensif-terintegrasi.
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BAB V. POLA PELAKSANAAN, PEMANTAUAN, EVALUASI
DAN DISEMINAS

Sumber Dana Pengabdian M asyar akat

Pendanaan adalah aspek yang vital dalam penjankieberlanjutan dan penjaminan
mutu kegiatan pengabdian kepada masyarakat. Komijpemdanaan institusi secara internal
adalah aspek pertama dan utama. Di samping itungiatan daya saing dosen dalam meraih
pendanaan dari Hibah Ristekdikti senantiasa diatigin. Demikian pula pendanaan dari
lembaga litbang kementerian non-Kemenristekdiktansi pemerintah dan dunia usaha/industri
terus digali dan digalang. Untuk itu, Unand seramatiberupaya menjalin kerjasama kemitraan
dengan lembaga-lembaga eksternal di dalam dan regeri. Urusan kerjasama tersebut
dikoordinasi oleh Wakil Rektor IV yang dalam tatanaraktis dapat dilakukan oleh unit-unit
kerja di bawahnya, seperti LPPM, fakultas, progrstodi dan pusat studi. Pedoman untuk
kerjasama pengabdian kepada masyarakat dengan lairirali dalam dan luar negeri dapat
dilihat pada Buku Panduan Kegiatan Kerjasama TridagPerguruan Tinggi dan Pengembangan

Unand.

Sumber dana pengabdian kepada masyarakat Unanduthelumber internal dan eksternal.
Sumber internal adalah Dana DIPA Unand dan sumkstemal adalah DRPM Ristekdikti,
lembaga litbang Kementerian di luar Kemdikbud, penteh daerah, dunia usaha dan industri.
Unand selalu berusaha memperoleh dukungan danditp@enéari berbagai sumber sembari
mewujudkan sinergi pengabdian kepada masyarakafjademidang ilmu dan kompetensi
dosen/mahasiswa, hasil inovasi IPTEKS dan kebutstakeholder, dan masyarakat. Sumber-

sumber dana Pengabdian kepada masyarakat Unaeblueasialah sebagai berikut:

a. DIPA Unand

DIPA Unand adalah sumber dana pengabdian kepadgam&at Unand yang pertama dan
tercantum pada RKAKL Unand. Jumlah alokasi danai damber ini adalah untuk
mendukung pelaksanaan pengabdian kepada masyaeswdi tanggung jawab dosen dan
tuntutan kebutuhan masyarakat. Sumber dana inh I&ainyak diarahkan sebagai dana
pendamping bagi kegiatan-kegiatan PkM program stadsupport point bagi kegiatan PkM
dosen dalam skala kecil.
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b. Kemenristekdikti
Sumber dana PkM dari Kementerian Ristek Dikti dypefn melalui Direktorat Riset dan
Pengabdian kepada Masyarakat (DRPM) Kemenristakdina dari sumber ini relatif besar
dan dengan tingkat kompetisi yang relatif ketatmNga, jumlah alokasi dan pagu Unand dari
sumber ini juga mengalami fluktuasi dari tahun &leun. Peningkatan pagu dan alokasi dana
PkM Unand dari sumber ini terus diupayakan melpéningkatan kapasitas, kompetensi, dan

daya saing pengabdi Unand dalam kompetisi denga@jupgn tinggi lain di Indonesia.

c. Kementerian, Pemerintah Daerah, Dunia Usahdraustri
Lembaga litbang kementerian di luar Kemenristekdyeng terlibat dalam PkM adalah
Kementerian Perindustrian, Kementerian Kehutanan, llementerian-kementerian lainnya.
Pendanaan PkM dari sumber dana tersebut belum lodiyanfaatkan oleh Unand dan akan
terus ditingkatkan melalui kerjasama yang lebildhga guna.
Sumber dana PkM lain yang terus diusahakan olemdUnselalui LPPM adalah dari lembaga
pemerintah lainnya (pemerintah daerah), dan daniedusaha dan industri. Pemerintah daerah
semakin menyadari bahwa berbagai kebijakan puldik drogram pembangunan daerah
seyogianya dikerjasamakan dengan perguruan tilggiamping itu, industri juga memiliki
dana CSR Qorporate Social Responsibility) yang sebagian digunakan untuk penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat untuk daerah sekitdd@ynikian pula dunia usaha lainnya,
yang memiliki kepentingan atas pengembangan usahgarng memerlukan sentuhan tangan-

tangan terampil dari perguruan tinggi.

d. Kerjasama Pengabdian kepada Masyarakat denigak Riar Negeri
Untuk meningkatkan pengabdian kepada masyarakakdlardan berkualitas internasional,
Unand dan fakultas-fakultas serta Program Paseasannelakukan berbagai kerjasama
pelayanan atau pengabdian kepada masyarakat dpegguruan tinggi dan instansi di luar
negeri. Dengan demikian, kerjasama luar negemlertsmenjadi sumber dana bagi kerjasama
pengabdian kepada masyarakat internasional Unand.
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Tabel 5. Prediksi Sumber Dana Kegiatan PengabdiasyMakat Tahun 2016-2020

(x Rp. 1000)
No. | Sumber Dana 2016 5017 ahggfseglatgglg 2020 T((jlt;;)l)Dana
1. | Kemristek Dikti 2.546 3.000| 3.250| 3.500| 4.000 16.296
2. | PNBP Unand 415 450 500 550 600 2515
3. | PNBP Fakultas 15001.500| 1.750| 2.000| 2.250 9.000
4. | Dana Mandiri Dosen 500 500 500 500 500 2.500
5. | Kerjasama dengan | 1.000| 1.000| 1.000{ 1.000| 1.000 5.000
Pemda/CSR/Swasta
Total 5.961 6.450, 7.000| 7.550, 8.350 35.311

KEBIJAKAN DAN UPAYA MENJAMIN KEBERLANJUTAN KEGIATAN PKM.

Kebijakan dan upaya yang dilakukan oleh Unand dataemjamin keberlanjutan dan mutu
kegiatan PkM mencakup informasi tentang agenda RkMungan SDM, prasarana dan sarana,
jejaring PkM, dan pencarian berbagai sumber dah& Pk

Kebijakan dan Sinergi dalam Menjamin Keberlanjutan dan Mutu Kegiatan PkM

Berdasarkan Renstra Bisnis Unand tahun 2009-2014, bumand dalam bidang pengabdian
kepada masyarakat adalah “mendharmabaktikan IPT¥Mg dikuasai kepada masyarakat”.
Dengan demikian, seluruh program dan kegiatan Phkdlhsdrkan kepada dan diselaraskan
dengan penelitian dan pengajaran yang dikuasai btleand. Civitas akademika Unand
disadarkan akan Tridharma Perguruan Tinggi terutakemn tanggung jawab pendidikan dan
pembinaan masyarakat. Untuk itu, kapasitas dosktusaitingkatkan melalui penelitian dan
inovasi IPTEKS yang selanjutnya didharmabaktikapakia masyarakat. Dengan inovasi dan
update IPTEKS dan kesadaran keniscayaan pendharmabajtidkepada masyarakat, maka
terjaga keberlanjutan dan penjaminan mutu kegiet¢gratan pengabdian kepada masyarakat.

Unand memiliki kebijakan untuk menjalankan progratan kegiatan pengabdian kepada
masyarakat secara berkelanjutan karena hal inasdsagan tugas Tridharma Perguruan Tinggi
dan misi serta tujuan strategis Unand dalam memneggamenjadi Universitas Terkemuka dan

Bermartabat. Untuk mewujudkan hal tersebut, Unagldht menetapkan sasaran, kebijakan,
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program dan kegiatan bidang pengabdian kepada naksyderdasarkan Renstra Bisnis Unand
tahun 2009-2013. Renstra Bisnis ini menjadi acuatuku penyusunan RKAKL Unand dan
fakultas-fakultas berdasarkan skim-skim pengabdiggpada masyarakat dan sumber

pendanaannya.

Untuk menjamin keberlanjutan program dan kegiataangpbdian kepada masyarakat,
pengelolaan bidang ini dilakukan oleh LPPM untukrsklan dana dari DIPA Unand, Kemristek
Dikti dan kerjasama, serta oleh fakultas-fakultasimfjkungan Unand untuk dana sendiri dan
dari DIPA PNBP.

Penjaminan mutu dan keberlanjutan kegiatan pengalbidipada masyarakat, secara teknis dan
substansial dikawal melalui sistem penjaminan noléh LPPM dan fakultas-fakultas. Tahapan-
tahapan penjaminan mutu kegiatan pengabdian kepadgarakat tersebut meliputi seleksi usul
secara ketat, pelaksanaan kegiatan, monev (mowgtatan evaluasi) kegiatan secara benar,
pelaksanaan seminar hasil kegiatan, pelaporan,pdagawalan tindak lanjut hasil kegiatan.
Hasil monev kegiatan pengabdian kepada masyarakakultas-fakultas dilaporkan ke Rektor

untuk pendataan dan evaluasi di LPPM.

Upaya Menjamin Keberlanjutan dan M utu Pengabdian M asyar akat

Agenda pengabdian kepada masyarakat jangka panjaepakan bentuk penjaminan
keberlanjutan dan penjaminan mutu PkM. Agenda Pkigebut bersifat fleksibel dan senantiasa
dievaluasi dan direvisi sesuai dengan tuntutan gmebangan internal dan kebutuhan
stakeholder/masyarakat. Informasi ini dapat diperoleh ostdkeholder internal dan eksternal,
baik di LPPM sendiri maupun diebsite LPPM.

Pola Diseminasi Hasll

Hasil pengabdian masyarakat yang dilakukan olebemnlaosen Unversitas Andalas
setiap tahun diseminasikan dalam bentuk presesgasinar nasional/regional baik disampaikan
secara oral maupun poster. Selain itu, diseminasil lpengabdian juga dilakukan melalui
penerbitan Warta Pengabdian Andalas yang diteritkah LPPM Unand setiap empat bulan
sekali. Setiap tahun LPPM Unand juga melakukangoam hasil penelitian dan pengabdian

masyarakat dalam rangkaian Dies Natalis Univerdgitedalas.
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BAB VI. PENUTUP

6.1. KEBERLANJUTAN PROGRAM PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

Agenda kegiatan pengabdian kepada masyarakat nigrtdalam Renstra Pengabdian
Kepada Masyarakat 2016-2020 selanjutnya dijabartalam Program Tahunan Lembaga
Pengabdian Kepada Masyarakat. Di samping itu, Unpmgh mengakomodasi program
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat Riktekidn lembaga litbang kementerian di
luar Kemenristekdikti serta pemerintah daerah, @uongsaha dan industri serta lembaga

internasional sebagai agenda pengabdian kepadarakayUnand.

Keberlanjutan pengabdian kepada masyarakat di Udaadtukan oleh beberapa aspek,
yaitu perencanaan, pendanaan, sumberdaya, sarana dan prasarana pedukung dan
kelembagaan pengelola. Aspek perencanaan telah dirumuskan dalam benangdbdian
kepada masyarakat. Aspek pendanaan didukung seonggenal dan eksternal melalui
peningkatan penerimaan Unand. Demikian pula aspetberdaya manusia, sarana dan prasana
pendukung kegiatan dan kelembagaan pengelola sgabntiasa ditingkatkan kapasitas dan
kapabilitasnya.

Saat ini Unand telah memiliki agenda, perangkatinam keberlanjutan, dan mekanisme
diseminasi hasil pengabdian kepada masyarakat sietdagar pelaksanaan kegiatan yang relatif
baik. Namun, pendanaan pengabdian kepada masyanakdt relatif rendah dan belum terjamin
keberlanjutannya. Padahal, sumber pendanaan peagakepada masyarakat telah semakin
banyak. Dikuatirkan keberlanjutan, diseminasi hgsingabdian kepada masyarakat tidak
terlaksana sesuai harapan. Oleh sebab itu, pddiutan evaluasi dan penyempurnaan atas
agenda, perangkat jaminan keberlanjutan, dan m&kandiseminasi hasil pengabdian kepada
masyarakat sesuai tuntutan kebutuhan masyarakakalzesitas perangkat pengelola LPPM
ditingkatkan. Di samping itu, penggalangan kerjmaalengan pihak ketiga untuk mendukung

pendanaan ditingkatkan dengan gencar.

Pengabdian kepada masyarakat yang dilaksanakardossim secara umum bersifat multi
tahun karena banyak yang memperoleh pendanaan s&kim-nasional. Untuk pengabdian
kepada masyarakat, keberlanjutan kegiatan terthat diperoleh skim IbM (IPTEK berbasis
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Masyarakat), IbK (Kewirausahaan), IbPUD, IbPE, IbDMKIK, IbW (IPTEK berbasis
Wilayah), IbKK (IPTEKS berKewirausahaan Kampus) dRapid yang mensyaratkan multi
tahun.

6.2. Ucapan Terimakasih

LPPM Universitas Andalas mengucapkan terimakasipata Rektor Universitas
Andalas, Dekan-dekan di Lingkungan Universitas #asd, Tim Penyusun Renstra Pengabdian
Masyarakat, para dosen dan stake holder terkaig y@tah berkontribusi positif dalam
penyusunan daforum Group Discussion (FGD) sehingga Renstra Pengabdian Masyarakat
Universitas Andalas Tahun 2016-2020 dapat disddasgienyusunannya.
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